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1.Management Environment Recognition

INFRONEER Holdings Inc.

Our understanding and responses to the market environment, order environment, and material prices, etc.

Market Our , T
Segments " " Market Perception and Our Initiatives
condition | Condition
Market condition : Construction investment is trending upwards, but the impact of
rising building costs due to inflation is significant. When viewed in terms of
o1 a- | construction floor area started, it is almost flat.
BUIldIng N~ Our Condition :Although there is a noticeable labor shortage among equipment and
C t ti _O_ electrical construction companies, we are responding strategically with a clear outlook
onstruction TN from our partner companies. Orders are generally in line with plans, and both the
order volume and the profit margin of orders received have a high degree of certainty
of achievement.
Market condition : Government investment is driving demand, with private investment
also showing an expanding trend. Contract amounts are robust, and civil engineering
- N costs are rising gradually.
Civil _O_ Our Condition :Public construction investment, led by the resilience plans of the MLIT
. . and the Ministry of Defense, continues to be robust. Private facility investment in
Englneerlng ah renewable energy, carbon neutrality, backend projects, and others also remains strong.
We are focusing on establishing an order and construction system, and we anticipate
achieving our full-year target figures.
| Market condition : Renewable energy is seeing an increase in green power demand,
Infrastructu re N\ with an expected enhancement in environmental value. PPP(Public-Private-
—O— Partnerships) are becoming substantial projects in arenas and water PPPs. We aim for
Management TN the realization of assured revenue.
Our Condition :Steady results through upstream proposals and partner strategies.
. . | Market condition : Road project costs have been flat since fiscal year 2010, and the
Road Civil Q} \O/ shipment volume of asphalt mixtures is on a declining trend. f
. . - - Our Condition :Prospects for profit margin improvement through enhancement o
Engineering 7N profit margin at the time of order receipt and appropriate pricing.
Market condition : While the global economy faces a downturn, Europe is showing
signs of recovery. Domestic demand continues to be strong, supported by steady
Machi construction investment.
acninery Our Condition :Even with the persistent increase in raw material and labor costs, gross

profit from sales is on the mend, thanks to the successful passing on of these costs
through pricing.




2. Financial Summary
INFRONEER Holdings Inc.

Financial Highlights

* FY24 2Q results show higher revenue and lower profit YoY, but full-year profit is expected to be in
INFRONEER Holdings line with plan.(Special factors in the civil engineering segment in the last fiscal year, increase in SG&A)

» Each segment is performing well, and the full-year plan is expected to be achieved.

* |n 2Q, sales and income increased YoY

* We expect to achieve a record-high profit of more than 32 billion yen in the current fiscal year , and plan to
achieve even higher profits in the next fiscal year and beyond.

Building

Construction

* 2Qresults remained at a high level in terms of both profit margin and amount, excluding special factors, from the
previous year.
+ Sales, orders and profit are also expected to meet the full-year plan.

Civil
Maeda Corp. Engineering

*  Won three Arena concessions in the first half of the year and plans to bid on WATER PPP Projects in the next fiscal
year. Also focused on developing renewable energy projects, including storage battery business for power grids.

* Full-year plan expected to be achieved due to sales of renewable energy projects and developed facilities.

Japan Wind » Large projects under development are on track to start construction as planned.
Development + Continue to focus on project development to improve profitability for the future.

» 2Qresults show increase in sales and profit YoY. Highest sales and profit in the last 3 years.
» Sales and profits of both the construction and manufacturing businesses are the highest in the past three years

MAEDA Road Civil

ROAD Eliig el and the full-year plan is expected to be achieved.
MAEDA Machi » 2Qresults show increase in sales and profit YoY.
SEISAKUSHO achinery « Market environment is favorable and full-year plan is expected to be achieved.

* 2Q results show a YoY decline in sales and profit, but the full-year plan is expected to be achieved due to
additional contract wins and a review of general and administrative expenses.




3-1. Capital Strategies & Return Policies / FY24 2Q Results and Forecast

Shareholder returns

* We plan to distribute a dividend of 60 yen per share (comprising an interim dividend of 30 yen and a year-end dividend of 30 yen),
anticipating a dividend payout ratio of 40.4%.

INFRONEER Holdings Inc.

Cross-shareholdings
* During FY24, we aim to sell more than 25 billion yen and target an equity ratio of below 20%.
Medium-term Vision 2024 (Medium-term

FY23 Year End

FY24 2Q Result

Management Plan through the FY24)

Capital o o o We will continue to invest in growth and
efficiency ROk 9.5% 8.6% 9.0% (full year) aim to improve our business profits.
28.4% 36.2% (2Q) Interest-bearing debt increased due to
Equity ratio | More than 30% | 'mpact of the bridge loan for . 0 Q the financing related to the subsidiary
Optimal the SUbs'd'aJr\yV%cq“'s't'on of | 35.3%  (full year) acquisition of Japan Wind Development,
capital but an improvement is expected in FY24
structure 0.6 0.76 times (2Q) |through the issuance of bond-type Class
5 e Less fchan . 1.1 times 0.82 times Shares (see Supplementary Material
times (full year) P.11,13 for details).
We plan to distribute a dividend of 60
Dividend 0 o 40.4% yen per share. (Comprising an interim
payout ratio More than 30% 46.0% (full year) dividend of 30 yen and a year-end
dividend of 30 yen.)
More than .
Shareholder billi FY21-23 Cumulative Medium-term targets have been achieved
returns Share buyback | 40.0 billion 40 billion yen o ahead of schedule in FY23
JPY by FY24 '
FY24 Full-Year Plan Dividend payout ratio
0 0
Totarla%aoyout - ncludi 7854 A’b back (:'ﬁAA’) of 42.4% + Dividend to the Earth at 2.0%
(Including share buyback) ull year (excluding share buyback)
) 0 We plan to sell 25 billion yen in FY24,
shargr:gfjin 5/ Less than 25.8% 18:'6 2(55/2) aiming for a net asset ratio of below
Asset Equit rati?) 20% Impact of stock price increase elow ° 20%.Please refer to P.5 for our sales
efficiency gy (full year) policy.
Sales of assets Consider sale or integration of inefficient assets by examining the usage status of group-owned assets.




3-2. Reduce Cross-Shareholdings to zero by fiscal year 2027
INFRONEER Holdings Inc.
Policy for the sale FY24 target: Sell over 25 billion yen of Maeda Corp. holdings

of Cross- (reduce the ownership ratio to net assets to below 20%).
Shareholdings
Final goal: Reduce to zero for the entire INFRONEER Group by FY27.

Policy for the  Implement distribution with awareness of financial discipline and capital
allocation of  efficiency.
funds from sales. =»The specific distribution policy will be announced as soon as it is decided
by the next medium-term management plan.

INFRONEER Group's transition of policy-held share sales amount and ratio to net asset ownership

2 Stock prices are based on the market valuation at the end of the fiscal year.

— (o)

1400 L 26.4% 25 89, Even with the sale of stocks for which we 30.0%

' | -~ have obtained consent from the holding
120.0 - 1 entities, we expect to significantly fall below |+ 25.0%
' 19.8% the 20% threshold.

1000 - 94 1 20.0%
00T eod M 1 15.0%
60.0 r T

L) 4 10.0%
400 L Over 25 I~
20.0 P ‘ o 50%
0.0%
0.0 O 0.0%
(Billions of Yen) FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 -




4-1 .Trend of Performance Figures for INFRONEER Holdings

INFRONEER Holdings Inc.

» We anticipate that business profit, net income, EBITDA, and added value will reach record
highs for the full fiscal year.

Operating profit/Business profit
(Billions of Yen)

(Billions of Yen) I Operating profit/IFRS Business Profit 590

2Q Operating profit/IFRS Business Profit mmmm Net income 2Q Net income «==@=Net income margin
60 === Operating margin 51.5 40 r 8.4
46.3 46.4 335 326
30
40 -
20
20
23.8 101 16.5
17.5 9.1 14.7 14.6 10.2 13.3 '
0 ] ] ] ] ] 0 : : : : |
FY20 FY21 FY22 FY23 Fy24 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

EBITDA (Billions of Yen) Added value 3

- = Operating profit + Depreciation = i i e
(Billions of Yen) P ap P Operating profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs

= Business profit + Depreciation (IFRS) 92 1 = Business profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs (IFRS)
100 .
80.5 845 " 200 r 174.2 184.3
77.5 co.1 ' s 159.8 '
: - 0% 150 | A 140.2
%

50 r 100

46.8 50
308 303 03 317 e BIE 78

O | | | | ] O | | 1 | J

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY20 FY21 Fy22 FY23 FY24

X Full-year actual figures: Numbers are based on IFRS standards starting from FY22 2Q actual figures: Numbers are based on IFRS standards starting from FY23



4-2.Year-over-year performance figures for INFRONEER Holdings

INFRONEER Holdings Inc.

» FY24 2Q results show higher revenue and lower profit YoY, but full-year profit is expected to be in
line with plan.(Special factors in the civil engineering segment in the last fiscal year and increased
general and administrative expenses)

» Each segment is performing well, and the full-year plan is expected to be achieved.

(Billions of Yen)

4 FY23 FY24
QRe QRe - ekt Result Forecast Yo¥

Net sales 358.8 380.7 21.9| 45.3% 793.3 839.9 46.6
Gross profit 5714 (143%)| 47.0 (12.3%) —-44| 37.6% 171.9 (14.1%)| 125.1 (14.9%) 13.2
SG&A 287  (7.8%)| 327  (8.6%) 46| 48.3% 62.1 (7.8%) 67.7 (8.1%) 5.6
EBITDA 40.3 (712%) 31.7 (8.3%) —8.6 34.4% 84.5 (10.7%) 92.1 (11.6%) 7.6
Business profit 23.8 (66%)| 14.6 (3.8%) —9.2| 24.7% 515 (65%) 59.0 (7.4%) 7.5

Other revenues 04 0.9 0.5 — 1.7 1.2 —-0.5

Other expenses 04 1.2 08 — 2.1 1.2 —-0.9
Operating profit Jo8 ozl 1430 (38%)  —9.5| 24.3% 511 (64%) 59.0 (7.0%) 7.9

Financial income 1.7 1.3 -0.4 — 3.0 0.0 -3.0

Financial enpenses 1.2 2.7 1.5 — 47 2.3 -2.4
Net income 16.5 (4.6%) 8.1 (2.1%) -8.4 21.1% 32.6 (4.1%) 38.4 (4.6%) 5.8
Equity 376.3 494.0 — — 399.9 409.6 —
ROE — — — — 8.6% 9.0% —
ROIC — — — — 4.0% — —
WACC — — — — 3.7% — —
EPS — — — — 130.5JPY 148.6JPY —




5.Segment Performance Figures Year-on-Year

INFRONEER Holdings Inc.
(Billions of Yen)

FY23 | Fy24 | FY24 ‘
YoY |Progress YoY
2QResult 2QResult Result Forecast

Net sales 358.8 380.7 21.9| 453% 793.3 839.9 46.6
Building Construction 1084 136.6 28.3| 46.6% 273.7 293.3 19.6
Civil Engineering 82.6 65.7 —-16.8| 43.7% 1624 150.3 =121
Road Civil Engineering 179.0 123.0 4.0 479% 251.8 257.0 5.2
Machinery 194 20.0 0.6| 488% 398 40.9 1.1
Infrastructure MK 83 11.3 3.0/ 352% 17.3 32.2 14.9
Operations wo | - 22 | - 2ssw|| 7 | 87 | 7.6
Others 21.2 21.8 0.6| 38.0% 47.2 57.5 10.3
Gross profit 514 (14.3%) 47.0 (12.3%) —-4.4 37.5% 1719  (14.7%) 125.1 (14.9%) 13.2
Building Construction 6.6 (6.1%) 102 (74%) 36| 325% 224 (8.2%) 31.3  (10.7%) 8.9
Civil Engineering 23.6 (28.6%) 13.5 (20.6%)| -—-10.1| 483% 424  (26.1%) 28.0 (186%) —14.4
Road Civil Engineering 4.3 (12.0%) 15.5 (12.6%) 12| 428% 317  (123%) 36.3 (14.1%) 5.2
Machinery 4.0 (20.7%) 4.3 (21.5%) 0.3 46.1% 85 (214%) 9.3 (22.7%) 0.8
Infrastructure MK 7.7 (13.6%) 1.3 (11.3%) 0.2 11.2% 29 (16.6%) 114 (35.4%) 8.5
Operations wo | - - 05 (44%)| - 134%|| 06 (553%)|| 41 @1a%)| 3.5
Others 1.7 (8.1%) 1.6 (7.5%) —-0.1 35.0% 4.0 (8.5%) 4.7 (8.2%) 0.7
Operating profit 23.8 (6.6%) 14.6 (3.8%) —-9.2| 24.8% 515  (6.5%) 59.0 (7.0%) 7.5
Building Construction 2.0 - 1.0 (0.7%) 3.0 7.1% 4.3 (1.6%) 13.6  (4.6%) 9.3
Civil Engineering 17.8 (21.5%) 73 (112%)| —104| 483% 296 (182%) 15.2 (10.1%)| —14.4
Road Civil Engineering /70  (5.9%) 76 (6.1%) 0.5| 383% 74.8 (5.9%) 19.7  (7.7%) 4.9
Machinery 0.9 (4.9%) 1.0 (52%) 0.1 47.2% 1.9 (4.7%) 2.2 (5.4%) 0.3
Infrastructure MK -0.2 - -0.3 - —-0.1 - -02 - 6.9 (21.4%) 7.1
Operations wo | - - -15 = -l ] 02 -l 0.1  (11%)| 03
Others 03 (14%) —-0.4 -|  -07 - 1.2 (2.6%) 1.3 (23%) 0.1

»* MK... Maeda Corp. ,JWD... Japan Wind Development Co., Ltd
»¢ The Road Civil Engineering segment includes amortization of PPA.

*JWD in the Infrastructure Operations segment includes amortization
of PPA.



6 .Transition of Backlog, Order Intake and Profit Margin on Orders

Buildin nstructi ivil Engineerin

INFRONEER Holdings Inc.

In Building Construction, the transition of orders in 2Q has been robust, with the profit margin of orders
received maintaining a high level. We expect the contract backlogs at the end of the period to reach a

record high.

* In Civil Engineering, the transition of orders in 2Q has been favorable, with the profit margin of orders
received also maintaining a high level. We anticipate the contract backlogs at the end of the period to be

the highest in the last three years.

Transition of contract backlogs %

(Billions of Yen)

20 mhl 497.0
o 5000 o #4655
o 4396 450.
=
@ 400.0 T
= :
(©)
=)
P
. 300.0
o
2.
=)

200.0

FY20 FY21 FY22 Fy23 FY24
(Billions of Yen) m2Q ®Full year

3500
a 3235
< 309.5
m

2912 289.6

g 300.0
>
(0]
o
= 250.0
Q

200.0 '

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

¥ Maeda Corporation (Non-consolidated)

Transition of orders and profit margin >

mmm Orders

(Billions of Yen)

2Q Orders ==@==Profit margine_Results

299.9
2

30.0

3000 r 246.8 261.9 262.2
200.0
100.0
0.0
mm Orders 2Q Orders ==@==Profit margine_Resftsrecast
200.0 163.6 165.0

283.9
278.5 276.5 271
) 100.0
Zsi
! ! 0.0

0.0%

59 1 68.6
FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
Forecast



7.FY24 Main Factors for SG&A Increase/Decrease Re-posting of FY24 1Q material

INFRONEER Holdings Inc.

» General and administrative expenses increased due to the full acquisition of Japan Wind Development.
« Advertising and promotional expenses increased due to the signing of a partnership contract with
B.LEAGUE. It aimed at contributing to regional revitalization by leveraging the know-how of public-private

partnership and infrastructure business, including concession projects.
(Billions of Yen)

70.0

68.0

66.0

64.0

62.0

60.0

58.0

FY23

|:| Increase . Decrease . Total

Advertising Fy24
expenses Others (Forcast)
+1.22 +0.11 67.7
Depreciation
R&D costs Expenses
+0.92 +0.52
JWD G&A ]
Personnel et HE JWD Stock
expenses +0.29 Acquisition Costs
1 -0.6

[

Salary and Bonuses

+1.02

Cost of Sales —

Transition Ret_iremen.t'
-0.43 BenefItOP;owsmn

Total General and Administrative Expenses +5.6

10



8.Main Factors for Increase/Decrease in the Consolidated Balance Sheet

(Billions of Yen)

Liabilities and Equity

INFRONEER Holdings Inc.

(Billions of Yen)

1,411 .
; (- 44) 1,364 -47
(1,312) 1 I 268)1 1,411
(1.268) 1,364
-54 -93
Liabilities .
Construction Contracts Short-term Borrowings -220 )
Current Assets . civable -46 with interest Bonds with Subscription 389%2
551 NotesReceivable-13 497 ; Rights +58
[Receivables Collection] 482 *2  Bonds +38
Long-term Borrowings +28
+3
. Buildings & Machinery +32 - 50
Fixed Assets Construction in Progress -29
22 460

[Accounting of Ozu Biomass
Assets]

218

Other Liabilities Construction Payables -24

Deposits Received JV -6

+7 510 Accounts Payable -5
Intangible Assets Right to
Right to Intangible Assets in Progress +14 )
q : . Operate Bond-type Class
Operate 420 [Operating Rights for Arena] Right 428 ! +9 Shares 97 ¢4 |
Public = ° to Operate Public Facilities3 @ Public .
uolic | [Renewal Investments for Public Facilities 3 Capital Surplus +101
FaCI|I9tIeS ( Facility Operations] Net Assets [Bond-type Class Shares] 515
. -3 Financial Assets Measured
Fixed Assets (Investment) e 419 at EVOC| -7
995 Investment Securities -10 [Valuation of Listed Stock]
[Decline in Value of Listed Stocks]
Long-term Prepaid Expenses +5
FY23 4Q [JWD Construction Contributions, FY24 2Q FY23 4Q FY24 2Q
erel »¢4 Excluded when calculating PBR
(See following page)
As of FY23 4Q FY24 Full Year forecast
21 () indicates figures excluding the Right to Operate Public Facilities.
ROA 2.3% » ROA 2.7% X2 Interest-bearing liabilities include short-term borrowings, long-term borrowings, non-recourse loans
(including those due within one year), and corporate bonds
(2. 5%) X1 (2.9%) X1 . %3 The Right to Operate Public Facilities refers to the consideration paid for the transfer of rights to
operate public facilities over several years, as in concession projects.




9.Capital strategies and share price performance
INFRONEER Holdings Inc.

«  We will continue to implement capital strategies and achieve performance targets to advance
management with a focus on capital efficiency.

FY21 FY22 . FY23 FY24

' Dividend payout ratio

Dividend payout ratio

Dividend payout ratio Dividend payout ratio

42.2% 39.7% 46.3% (forecast) 40.4%
Total payout ratio Total payout ratio Total payout ratio Total payout ratio
111.2% 69.5% 78.7% forecast) 42.4%
Share buy back Share buyback 10.0 billion JPY Share buyback 10.0 billion JPY
20.0 billion JPY - -
Record High Stock Price
65% 1649.5 yen(Mar. 21, 2023)
Announcement Announcement
Acquired all shares of JWD (March 2.1’ 2024)
(Dec. 12, 2023) *Resolution on the
45% M issuance of Green
Convertible Bonds
Establishment of
INFRONEER Holdings
935 yen (Oct 1, 2021
25%
INFRONEER |
— Holdings
5%

Metrics Calculated based on the closing
price as of Nov. 11, 2024

0% AN R . r ‘- A R e --’----------ﬁ- P-4 IRy A NGNS V_ . An . |
w\ W\'%’ " PER 7.6 times

— R PBR 0.75 times
= TOPIX Lowest Stock Price ’
896 yen (June 6, 2022) Yield 5.29%
202110 2022/3 2022/9 s 2023/3 e 2023/9 2024/3 2024/10

X Growth rate of the stock price since the reference date (Oct 1, 2021)
12



10.Impact of Bond-type Class Shares on Financial Indicators
INFRONEER Holdings Inc.

» Bond-type Class Shares are distinguished from common shares and are excluded from net assets
when calculating PBR.

* ROE and EPS are reduced due to the deduction of preferred dividends, resulting in a decrease in net
income attributable to common shareholders.

(Billions of Yen)

Financial Calculation Formula Full-Year Forecast
Indicators for FY24
Net income— Preferred Dividend 384 — 1.7 x1 ~9.0%
Equity (Common Stock) 409.6
EPS . . .
Net income— Preferred Dividend 384 — 1.7 x1
(CERTmEr Number of Shares Issued (Common Stock) 247 million shares =148.6
Stock) yen
PBR Market Capitalization (Common Stock) 113.5>><<2275 million shares3
(ST Net assets — Net Assets Related to Bond-type Class Shares— Preferred Dividend 515-96.8—-1.7 =0.75
Stock-2Q) yp el times
. Interest-bearing debt 425
D/E ratio : : ——— =0.82
Shareholders' Equity (Including Preferred Shares) 516 times

»1 Initial annual dividend of 1.7billion yen; subsequent annual dividends of 2.6 billion yen.
22 The stock price is calculated based on the closing price as of Nov. 11, 2024.
»3 including treasury stock

13
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Segment Highlights

Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil :
Management Enai . Machinery
nag ngineering MAEDA SEISAKUSHO
Japan Wind Development MAEDA ROAD

15



1-1.[ Maeda Corp. *Including Real Estate]
Net Sales_Gross Profit,_and Operating Profit EREITEER s

* FY24 2Q Due to the successful progress of both carried-over and newly acquired construction projects at the
beginning of the period, we achieved an increase in revenue and profit compared to the same period of ST
the previous year. ction

* FY24 FY  With the completion of major construction projects (including a large arena and redevelopment projects
expected in the second half of the fiscal year, we anticipate exceeding a total revenue of 300 billion yen.

We are also on track to meet our targets for both gross profit and operating profit.

Ful vear

Net sales i Gross profit Net sales I Gross profit
B Operating profit =@-Gross profit margin_result B Operating profit =@-Gross profit margin_result
=@-Operating profit margin_results =®-COperating profit margin_results
(Billions of Yen) (Billions of Yen) 300.0
300
300 - 274.4
250
250 7.8% 216.0 218.5 217.2
. ® 10.7%
200 200 P
150 | 136.0 150 |k
100 100 L
50 50
21.6 235 .
L LK
0
FY20 Fy21 FY22 Fy23 FY24 0
FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
(Forecast)

¢ The net sales and gross profit of major overseas local subsidiaries are included in the INFRONEER Holdings "Others" segment.
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1-2.[ Maeda Corp. *Including Real Estate]

Orders Received and Profit Margin of Orders Received INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q While the previous period included three large-scale redevelopment projects in its order
intake, this period only had one, resulting in a decrease compared to the previous period. e
However, due to a re-emphasis on profit margin management at the time of order approval,
the number of profitable projects increased, surpassing the same period of the previous year.

* FY24 FY For the full fiscal year, we anticipate significantly exceeding our order intake target due to
several highly probable large-scale private sector projects scheduled for the second half of
the year. The profit at the time of order intake is also expected to exceed our targets.

Pl ear

mm Orders recieved (Oversea)
Orders recieved (Private)
mmm Orders recieved (Public)
—@— Profit margin of orders received (Result-Forecast)

ction

mmm Orders recieved (Oversea)
Orders recieved (Private)
(Billions of Yen) mmm Orders recieved (Public)
=8 Profit margin of orders received (Result)

300 (Billions of Yen)
9.4%
299.9
300 | 260.1 262.2 o6 ®
200 24V\ - 785%
o _ ~
8%
. 148.8 ° 1.7% 7.2%
5.9% 6.9%
124 .4 2.7 1211 200 + :
109.7 : e 275
— 1869 2046
100 | 1gg 62 213.8
132.3
85 106.3 100 -
- l .
; 242 B8 M6 33 .
FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

(Forecast) 17



1-3. [Maeda Corp. Domestic] Trend of Order Ratios by Building Use
INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q The 'Accommodation, Commercial, Factory, and Warehouse' category saw an increased
proportion due to the acquisition of large projects and major renewal projects. Constre
The ‘Education & Culture’ category also experienced an increase in proportion due to el
a major arena renewal and new orders from government agencies.

* FY24 FY  With multiple large-scale logistics projects on the horizon, we expect an increase in the
ratio of "Accommodation, Commercial facility, Factories, and Warehouses." -
"Condominiums" are anticipated to maintain a steady stream of orders, particularly from En‘;ﬁle
large-scale redevelopment projects. fing

Building

[ ] indicate Profit margin on orders

100% I -
E Offices
o Governmental Buildings Infrastr
ucture
[8.7%] Manage
ment
w 40.2% Accommodation

0 31.6% Commercial facility,
22.8% . 41.1% [7.9%) 43.0% Factories, Power Plants,
[6.4%]) [7.3%] [7.4%) 34.2% 272 Warehouses ngi?

[7.1%] Logistics Facilities Fics

ring

60%

40% Machin

Condominium ey

20%

12.0% Educational / Research
Cultural Institutions Others

- Others

0%



1-4. Topics: "Initiatives for Educational and Cultural Institutions," "Japan's First PFI-R Concession Method"

INFRONEER Holdings Inc.
Toyama City General Gymnasium R Concession
business

Construction of a new building at Tama Art
University, Kaminoge Campus

6 IIII‘iII lllllli“ immﬁ

SBEE "1

This project commemorates the 90th anniversary (in 2025) of the
founding of Tama Art University and involves the construction of a
new building at the Kaminoge Campus, the university's birthplace.
The construction is the first step in realizing the school's concept
that "Art embodies new visions of the world and moves people's
hearts, while design leads our society to a desirable state. To
achieve these, we aim to create spaces where students and faculty
can cultivate their creativity."

(L fnl

Japan's first PFI-R concession method. Aiming to further promote
Toyama City's compact city strategy, we will renew the Toyama
City General Gymnasium to become one of the central urban
area's key facilities for attracting visitors and encouraging
interaction. Our goal is to realize facility development and
operation that enable a variety of usage scenarios and revenue
models.

Orderer : Tama Art University Educational Corporation

Orderer : Toyama Arena Concession Corporation
(Overall PFI Project Client: Toyama City)

[tem Educational, Research,Cultural Institutions
Structure SRC construction, 1 basement level and 5 above-
and Scale ground floors

Total Floor . 9
o Approximately 7,146 m
Period April 2024 to September 2025

Item Educational,Research,Cultural Institutions
Structure  Reinforced concrete and partial steel construction,
and Scale 1 basement level and 2 above-ground floors

Total Floor 28.681.97 m?
Space
Period Construction period planned from May 2024 to

September 2026

Building
Constru

ction
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1-5. Topics: "Initiatives in Large-Scale Logistics Facilities," "Engagement in Government Projects

Utilizing Technical Expertise"

SOSILA Kyoto Kumiyama New Construction Project

It is a large-scale logistics warehouse with a four-story steel-
framed structure, approximately 95,000 m? in size. The planned
site is located 1.5 km from the Kumiyama IC on the KEUJI BY-
PASS and the Kumiyama Minami IC on the DAINI-KEIHAN ROAD,
situated in an industrial and warehousing zone that can operate
24 hours a day. The location offers excellent access from Kyoto,
Osaka, and Shiga, making it suitable for wide-area
transportation.

Project

——— —‘1-
m'an

Vo S o e ; ST o
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il ' 1 ol ﬂ r, :

As a place that provides peace and vitality to citizens through
culture and the arts, we aim to encourage voluntary cultural and
artistic activities among citizens by exposing them to excellent
culture and the arts, thereby fostering the creativity and
expressiveness of the citizens. Furthermore, we strive to create a
hub of cultural exchange that can widely disseminate the charm of
Karatsu, where the power of culture and arts generated from the
cultural hall synergizes with Karatsu's traditional culture.

Orderer : SUMITOMO CORPORATION

Orderer : Karatsu City

ltem Logistics Warehouse
Structure Steel construction, 4 above-ground floors
and Scale
Total Floor 95,211 m?
Space
Period October 2024 to February 2026

ltem Public Hall and Exhibition Venue
Reinforced concrete partially steel-reinforced
Structure :
concrete and steel construction, 1 basement level
and Scale
and 4 above-ground floors
Total Floor 7245 m?
Space

Period September 2024 to March 2026

INFRONEER Holdings Inc.
New Karatsu Civic Hall (tentative name) Reconstruction
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Segment Highlights

Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil :
Management Enai ) Machinery
L, ngineering MAEDA SEISAKUSHO
Japan Wind Development MAEDA ROAD
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2-1.[ Maeda Corp. | Net Sales, Gross Profit, and Operating Profit

INFRONEER Holdings Inc.

« FY24 2Q Although there is a decrease in sales and profit compared to the same period of the previous year,
this is due to the significant increase in revenue and profit from major design changes acquired last
year, and we are still maintaining a high level.

* FY24 FY Throughout the fiscal year, the head office and branch offices will collaborate closely to ensure

smooth construction across all projects. We anticipate achieving our full-year targets by improving
progress and increasing the amount obtained from design changes.

Ful Vear

Civil

Net sales Gross profit Net sales Gross profit
B Operating profit Gross profit margin_result I Operating profit Gross profit margin_result
Operating profit marigin_results Operating profit margin_results
(Billions of Yen) (Billions of Yen)
150 161.5
148.6 151.4 150.3
150 - 142.6
100
82.5
71 100
67.8
61.5 66.1
50 r
50 421
23.8 30.7 27.9 jo28 o8
20.7 26.1
14.6 9.5 13.1 17.8 13.6 : 15 16.2 14.1
9.7 4.3 7.5 I 6.7 I l
O . 1 - 1 . 1 1 -_l 0 1 l 1 1 1
FY20 FY21 Fy22 FY23 FY24 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
(Forecast)
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2-2 . [ Maeda Corp. ] Orders Received and Profit Margin of Orders Received
INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q Orders from both the public and private sectors have been robust, resulting in an increase
compared to the previous period. The profit margin at the time of order intake has also
exceeded the planned 10%.
*FY24 FY  For the full fiscal year, we anticipate achieving our plan by acquiring design changes and
secure orders for large-scale construction projects scheduled for the second half. We aim to
prevent schedule slippage in special directive projects.

Enginee
Full Year

Civil

Orders recieved (Private) Orders recieved (Private) mmm Orders recieved (Public)
B Orders recieved (Public)
—@—Profit margin of orders received (Result) =@ Profit margin of orders received

(Result* Forecast)

(Billions of Yen) (Billions of Yen)
200 -
200
164 160.4 165
150 |
10.8% 150
T ~e 10.0%
106.7
100 F .
100 - 974 61.8
68.4
514 59.1 394
' 48.2 27
50 -
18.1 34 25.2 50
27.7 12.9
: . 02 21 O _:
FY20 Fy21 Fy22 e s FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

(Forecast)
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2-3. Topics: Water Business Project: First DB (Design-Build Contracting Method) Order Secured

Renewal Project of the Settling Basin Pump Building and Terakata Pump Station at the Moriguchi City
Moriguchi Treatment Plant (Civil Engineering)

s

A T

The project involves the renewal of the Terakata Pump Station, which has been in operation for over 55 years and is showing signs of significant
aging, by constructing a new pump building. Due to the extensive scale of the project and the need for long-term refurbishment, the design-
build method was chosen to maximize the use of private sector expertise and to carry out the work efficiently. Our company, leading a
consortium including Kubota Corporation, Toshiba Infrastructure Systems & Solutions Corporation, and Tokyo Engineering Consultants Co., Ltd.

Group has been awarded the contract. This is the first time our water business has received an order for a project using the design-build method.

Orderer : Moriguchi City

Location Minami-Terakata Higashi-dori, Moriguchi City, Osaka Prefecture

New Construction of a Pump Station (Combined Sewage Pumping Facility with a Maximum Sewage Flow of 3.485 m?/s)
Project outline [New Construction] Settling Basin Pump Building, Inflow Channel, Sewage Force Main, Outflow Channel, etc.
[Demolition] Old Terakata Pump Station, Inflow Channel, Outflow Channel, etc.

Construction

period July 2024 to March 2033

INFRONEER Holdings Inc.
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Segment Highlights

Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil :
M ; Enai ) Machinery
2Ll | SR ngineering MAEDA SEISAKUSHO
Japan Wind Development MAEDA ROAD
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3-1-1.[ Maeda Corp. Consolidated ] Regarding Contribution to Profit
INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q SPCs in operation, including Aichi Road, are performing well.(Details in P.28)

 FY24 FY The sale of renewable energy projects and development projects, which were
postponed in the previous fiscal year, are expected to contribute 12.9 billion yen to
full-year profits. (Details in P.27)

(Billions of Yen)
16.0 explanatory notes

Record High :_ ___________ ]

Ozu biomass and Komono

14.0 Contribution to other |
. 12.9
: I segments I
| IGross profit of EPCs 3 Ozu |
12.0 2| ! Ibiomass and Aichi arena I
10.0 B 1389 e - '
10.0 0.7 E I | Infrastructure Management
% /_‘."_—l 0.2 Segment
8.0 7.2 2.6 z 113 I
0.2 o : i [ Non-consolidated SPC
5.2 D 1 1 I Sendai international airport
6.0 5.3 Q I I e
: I I and Aichi Exhibition center
0.5 1.2 4.0 a ||l ! :
35 |21 1 I I .. ;
4.0 59 1 SPC Operating income of
6.8 § : 4\| consolidated subsidiaries :
4.8 18 |3 : ! : Operating income of SPCs !
20 5 43 2 I I I e .
) 3.2 01 | = I 1 I such as Aichi Road concession 1
16 |3 : : I and Miotsukushi Industrial :
0 4% 03 -0-1 L : Water concession :
o ) I . .
FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 | Peitencbelpeds |
I
I

(Forecast)

Details in
next page

* EPC  Lump-sum contracting for design, procurement, construction work, etc.
associated with infrastructure operation projects



3-1-2.[ Maeda Corp. Consolidated ] FY24 Full-Year Plan Breakdown

INFRONEER Holdings Inc.

SPC Operating income of

Contribution to pmflt consolidated subsidiaries

Non-consolidated SPC
To other Segment

(Gross profit of EPCs Ozu Sendai international
biomass and Aichi arena) : . . airport and Aichi
+®Non-consolidated SPC and M'OtSUkus.h' IQdustrlaI Exﬁibition center

+@SPC Operating income of Water concession Is expected
(Billions of Yen) consolidated subsidiaries to be abqut 2.3 b|II|oq yen
+@Profit on sale of projects ’ Pre—openl‘ng ARG G5
of approximately 1 billion yen

* Operating income of SPCs
such as Aichi Road concession

14.0 for the Aichi Arena will be
12.9 incurred in advance in the
— current fiscal year.
12.0 38
8 To other
= Segment
10.0 o+
> 502 1.3
c 0.4
8.0 = ®13 7.7 R — ® @
®)
> SPC Dividends 04 SPC _0©2_ 6.9
from silent  Consolidation Consolidated 22
6.0 o : elimination  subsidiaries' Te
O E)oarrlt; i/rlsar:g; operating  HD Adjustment Infrastructure
o) @ Corporation's income :(ISFQE\ Management
4.0 =h 7.7 equity interest) 1 Segment
- Profit on . (Maeda
sale of Non-consolidated SPCCorporation's
2.0 Ozu biomass and (only Maeda ortion)
Komono villa corporation’s equity P
interest)
0 I L o .
Managerial accounting Financial accounting (IFRS )

1 Excludes the general and administrative expenses of SPC consolidated subsidiaries and SPC equity-method applied companies and includes the general
and administrative expenses related to the infrastructure management segment of Maeda Corp. and Holdings.



3-1-3. FY24 2Q Results and Full Year Plan of Major Group Companies

glnfrastructure Managementg

» Operating income of SPCs in operation, including Aichi Road, has been steady.

INFRONEER Holdings Inc.

Maeda Corp. Millions of yen
. . Mi kushi | ial W .
Consolidated Aichi Road Concession *' iotsuicSht nd.ustr;::\ ater Miura City Public Sewerage Concession *’
e Concession
subsidiaries
FY24 FY24
(Infrastructure
Operations segment) | 2QResults | 2QResults | Forecast |2QResults |2QResults | Forecast |2QResults |2QResults | Forecast
Net sales 7,513 7,770 15,982 719 702 1,721 98 102 242
Operating profit 631 938 2,131 131 129 124 28 22 14
Ordinary profit 50 386 1,041 125 123 113 25 19 8
Net income 32 348 948 82 75 75 17 12 6

Equity method

Sendai international Airport *2

Aichi internationai Convention
& Exhibition Center *3

affiliates FY23 FY24 FY24 FY23 FY24 FY24
2QResults | 2QResults| Forecast |2QResults|2QResults| Forecast
Net sales 2,038 2,275 4,603 347 731 1,034
Operating profit 197 220 271 -52 241 197
Ordinary profit 195 223 270 -64 250 186
Net income 251 183 335 47 165 123

21 JGAAP, Non-consolidated
#¢2 JGAAP, Non-consolidated . Our equity interest : 49%
%3 JGAAP, Non-consolidated . Our equity interest : 30%

Infrastr
ucture

Manage
ment
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INF業績数値・グラフ

																																																																																																																																																																						IFRS		IFRS

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																						売上高 ウリアゲダカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4,879		6,781		6,829		7,118		7,933		8,399

																																																																																																																						売上総利益 ウリアゲソウリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		676		968		916		977		1,119		1,251

																																																																																																																						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																						営業利益　(IFRS事業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		340		463		375		464		511		590

																																																																																																																						2Q事業利益 ジギョウ リエキ																																								0		175		91		147		238		143

																																																																																																																						営業利益率 エイギョウリエキリツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						経常利益　(IFRS営業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		366		457		380		444		511		590

																																																																																																																						経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						当期純利益 トウキジュンリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		143		233		267		335		326		384

																																																																																																																						2Q当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																								0		102		48		133		165		81

																																																																																																																						当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																						EBITDA																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		488		775		691		805		842		921

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0		468		308		303		355		317

																																																																																																																						EBITDAマージン トウキジュン																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		147		312		316		341		331		331

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0		0		0		0		117		174

																																																																																																																						付加価値 フカカチ																																								886		1,451		1,402		1,598		1,738		1,843

																																																																																																																						2Q付加価値 フカカチ																																								0		0		0		656		789		782

																																																																																																																						人件費 ジンケンヒ																																														842		946		962

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																																462		499

																																																																																																																						研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																														21		26		37

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																																9		13

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																														271		255

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		255

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																						2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																																79		126

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																														70		76		76

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																38		48

																																																																																																																																																																EBITDA試算：決算短信（連結）より、単位：百万 シサン ケッサン タンシン レンケツ タンイ ヒャクマン

																																																																																																																																																																FY21

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										11,718		9,136		20,854

																																																																																																																						MD																																										4,120		4,278		8,398

																																																																																																																						MS																																										898		600		1,498

																																																																																																																						計 ケイ																																										16,736		14,014		30,750

																																																																																																																																																																FY20

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										14,767		17,443		32,210

																																																																																																																						MD																																										3,773		9,375		13,148

																																																																																																																						MS																																										913		517		1,430

																																																																																																																						計 ケイ																																										19,453		27,335		46,788

														↓英語版 エイゴバン

																																																																																																																						英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																				売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		487.9		678.1		682.9		711.8		793.3		839.9

																																																																																																																				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		67.6		96.8		91.6		97.7		111.9		125.1

																																																																																																																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																				営業利益　(IFRS事業利益)		Operating profit/IFRS Business Profit		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34.0		46.3		37.5		46.4		51.1		59.0

																																																																																																																						2Q Operating profit/IFRS Business Profit																																								0.0		17.5		9.1		14.7		23.8		14.3

																																																																																																																				営業利益率 エイギョウリエキリツ		Operating margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				経常利益　(IFRS営業利益)		経常利益　(IFRS営業利益)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		36.6		45.7		38.0		44.4		51.1		59.0

																																																																																																																				経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				当期純利益 トウキジュンリエキ		Net income		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		14.3		23.3		26.7		33.5		32.6		38.4

																																																																																																																						2Q Net income																																								0.0		10.2		4.8		13.3		16.5		8.1

																																																																																																																				当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ		Net income margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																				EBITDA		EBITDA																												39		42		45		58		84		119		48.8		77.5		69.1		80.5		84.2		92.1

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0.0		46.8		30.8		30.3		35.5		31.7

																																																																																																																						EBITDA margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		14.7		31.2		31.6		34.1		33.1		33.1

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		11.7		17.4

																																																																																																																				付加価値 フカカチ		Added value																																								88.6		145.1		140.2		159.8		173.8		184.3

																																																																																																																						2Q Added value																																								0.0		0.0		0.0		65.6		78.9		78.2

																																																																																																																				人件費 ジンケンヒ		人件費 ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		84.2		94.6		96.2

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		46.2		49.9

																																																																																								　																												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																								0.0		0.0		0.0		2.1		2.6		3.7

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		0.9		1.3

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		27.1		25.5

tc={EC2FBE87-4607-4163-A887-2AA65B82E819}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		25.5

tc={A84E75D0-1699-4CA0-866D-788ADA6E43E6}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																																																																								

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		7.9		12.6

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		7.0		7.6		7.6

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		4.8

中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）





営業利益

当期純利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	







付加価値	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	1451	1402	1598.1874942300001	1738.1249051099999	1843.4708687499999	2Q付加価値	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	656	788.77718406999998	782.01473620000002	





Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	









Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	











EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650886	0.10122802283007148	0.11304118318207364	0.10610777400429316	0.10962201631384688	







Added value	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	145.1	140.19999999999999	159.81874942300001	173.81249051099999	184.347086875	2Q Added value	

[値]

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	65.599999999999994	78.877718407000003	78.201473620000002	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	31.193999999999999	31.639999999999997	34.062714189000005	33.071531501999999	33.071531501999999	2Q減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	0	11.7	17.399999999999999	


営業利益　(IFRS事業利益)	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	



EBITDA	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	775.38	691.29916593999997	804.62714189000008	841.71531501999993	920.71531501999993	2Q EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	467.88	307.5	303	355.42267945000003	317.46000000000004	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益　(IFRS事業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	456.65	380.36332450000003	444	510.60061652000002	590	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDAマージン	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650885	0.1012280228300715	0.11304118318207362	0.10610777400429316	0.10962201631384688	



当期純利益

EBITDA

付加価値額

営業利益/事業利益

当期純利益

EBITDA

付加価値額Added value

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします。
更新したら塗りつぶし消してください。



連結PL_入力用

		インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																														経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ



				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ														短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						24.3月期(FY23)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				25.3月期(FY24)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期(FY23)				25.3月期(FY24)								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						2Q実績 ジッセキ				2Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画 ケイカク								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		3,588				3,807				219		+610.4%				7,933				8,399				売上高		売上高		1,632				7,450

				　売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△856.0%				1,119		(14.1％）		1,251		(14.9％）		　売上総利益		　売上総利益		205.1		(2.4％）		1,028		(12.2％）

				　一般管理費		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,637.0%				621		(7.8％）		677		(8.1％）		　一般管理費		　一般管理費		138		(1.6％）		593		(7.1％）

				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		5				4										17								　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				EBITDA		355				317										845				921				EBITDA

				  減価償却 ゲンカショウキャク		117				171										330				331				減価償却 ゲンカショウキャク

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,865.5%				515		(6.5％）		590		(7.0％）		事業利益 ジギョウ		事業利益 ジギョウ		67		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の収益 タ シュウエキ		4		(0.1％）		9		(0.2％）		5		+12,500.0%				17		(0.2％）		12		(0.1％）		その他の収益 タ シュウエキ		営業利益 エイギョウリエキ		69		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の費用 タ ヒヨウ		4		(0.1％）		12		(0.3％）		8		+19,450.0%				21		(0.3％）		12		(0.1％）		その他の費用 タ ヒヨウ		当期純利益		53		(0.6％）		300		(3.6％）

				営業利益 エイギョウリエキ		238		(6.6％）		143		(3.8％）		△95		△3,972.2%				511		(6.4％）		590		(7.0％）		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		-

		営業外→金融に修正しました		　金融収益		17		―		13		―		△4		△2,352.9%				30		―		0		―		　営業外収益		有利子負債		-

				　金融費用		12		―		27		―		15		+12,804.1%				47		―		23		―		　営業外費用		自己資本		-

				　税引前利益		243		―		129		―		△114		△4,693.8%		-		494		―		567		―		　税引前利益		自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		165		―		81		―		△84		△5,090.9%		-		330		―		389		―		　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		0		―		-0		―		△1		△22,543.1%		-		4		―		18		―		　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		165		(4.6％）		81		(2.1％）		△84		△5,090.9%		-		326		(4.1％）		384		(4.6％）		当期純利益		EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,787				13,636				3,849		+3,932.7%				14,106				-				総資産 ソウシサン		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		8,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				3,890				-5,045		△5,646.4%				4,815				-				有利子負債		株主資本 カブヌシシホン		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,637				4,940										3,999				4,267				自己資本		純資産 ジュンシサン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,527				3,999										3,617				-				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,715.7%				3,622.5%										2,835.0%				ERROR:#VALUE!				自己資本比率		自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		2.6倍				1.1倍										1.2倍				ERROR:#VALUE!				D/Eレシオ		ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		4.6%				1.8%										8.2%				9.0%				ROE

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		65				33										128				ERROR:#VALUE!				EPS

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={E6E26031-B726-4A06-8CA8-3044033424F1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				2										3株				-				株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ

				株主資本 カブヌシシホン		3,393				3,558										3,999				-				株主資本 カブヌシシホン

				純資産 ジュンシサン		3,734				5,145										4,192				-				純資産 ジュンシサン

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		98				205										96				-				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

				自己資本 ジコ シホン		3,637				4,940										4,096				ERROR:#VALUE!				自己資本 ジコ シホン

				ROA		1.7%				0.6%										2.3%				ERROR:#VALUE!				ROA

				ROE		4.5%				1.6%										8.2%				9.0%				ROE

				ROIC																								ROIC

				WACC																								WACC

短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数





財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

変わってないと思いますが念の為確認願います。
「FY23通期実績」
「FY24通期計画」



連結PL_表



						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24				前年		進捗率				FY23
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY24				前期比
 ゼンキヒ						FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				同期比										計画 ケイカク										2QResult				2QResult														Forecast

				売上高		3,588				3,807				219		45.3%				7,933				8,399				466				Net sales		358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				839.9				46.6

				　売上総利益		514		(14.3%)		470		(12.3%)		△44		37.6%				1,119		(14.1%)		1,251		(14.9%)		132				Gross profit		51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.6%				111.9		(14.1%)		125.1		(14.9%)		13.2

				　一般管理費		281		(7.8%)		327		(8.6%)		46		48.3%				621		(7.8%)		677		(8.1%)		56				SG&A		28.1		(7.8%)		32.7		(8.6%)		4.6		48.3%				62.1		(7.8%)		67.7		(8.1%)		5.6

				EBITDA		355		(9.9%)		317		(8.3%)		△38		34.4%				845		(10.7%)		921		(11.0%)		76				EBITDA		35.5		(9.9%)		31.7		(8.3%)		ー3.8		34.4%				84.5		(10.7%)		92.1		(11.6%)		7.6

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6%)		146		(3.8%)		△92		24.7%				515		(6.5%)		590		(7.0%)		75				Business profit		23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.7%				51.5		(6.5%)		59.0		(7.4%)		7.5

				　その他の収益 タ		4				9				5		―				17				12				△5				   Other revenues		0.4				0.9				0.5		―				1.7				1.2				ー0.5

				　その他の費用 タ		4				12				8		―				21				12				△9				   Other expenses		0.4				1.2				0.8		―				2.1				1.2				ー0.9

				営業利益 エイギョウ		238		(6.6%)		143		(3.8%)		△95		24.3%				511		(6.4%)		590		(7.0%)		79				Operating profit		23.8		(6.6%)		14.3		(3.8%)		ー9.5		24.3%				51.1		(6.4%)		59.0		(7.0%)		7.9

				　金融収益 キンユウシュウエキ		17				13				△4		―				30				0				△30				   Financial income		1.7				1.3				ー0.4		―				3.0				0.0				ー3.0

				　金融費用 キンユウ ヒヨウ		12				27				15		―				47				23				△24				   Financial enpenses		1.2				2.7				1.5		―				4.7				2.3				ー2.4

				当期利益 ※1		165		(4.6%)		81		(2.1%)		△84		21.1%				326		(4.1%)		384		(4.6%)		58				Net income		16.5		(4.6%)		8.1		(2.1%)		ー8.4		21.1%				32.6		(4.1%)		38.4		(4.6%)		5.8

				自己資本		3,637				4,940				―		―				3,999				4,267				―				Equity		363.7		0.0		494.0				―		―				399.9		0.0		426.7				―

				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―

				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―

				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―

				EPS		―				―				―		―				130.5円				153.9円				―				EPS		―				―				―		―				130.5JPY				153.9JPY				―



１Qの時、なんで「自己資本」だけ掲載したのか？

FY24  EPS手打ち　241105大野

FY24  ROE、ROIC、WACC、EPS手打ち　241105大野



連結セグ別_入力用



						20240924帳票(IFRS)				20241101帳票

				参照資料 サンショウシリョウ		24.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ								計算 ケイサン						短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ								計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ

				売上高		3,588				3,807				219		+610.5%				7,933				7,400				-533		△671.5%		5,145.1%				8,399				466		587.9%

				建築 ケンチク		1,084				1,366				283		+2,609.1%				2,737				2,390				-347		△1,267.8%		5,717.1%				2,933				196		716.2%

				土木 ドボク		826				657				△168		△2,039.2%				1,624				1,550				-74		△457.1%		4,240.2%				1,503				-121		△746.5%

				舗装 ホソウ		1,190				1,230				40		+336.6%				2,518				2,430				-88		△348.8%		5,061.9%				2,570				52		207.2%

				機械 キカイ		194				200				6		+313.1%				398				390				-8		△193.6%		5,117.6%				409				11		284.1%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		83				113				30		+3,643.1%				173				240				67		3,874.3%		4,726.9%				322				149		8,614.7%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				22										11																87				76		70,885.5%

				その他 タ		212				218				6		+273.9%				472				400				-72		△1,528.0%		5,456.7%				575				103		2,178.5%

				売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△864.5%				1,119		(14.1％）		1,030		(13.9％）		-89		△794.1%		4,560.2%				1,251		(14.9％）		132		1,181.1%

				建築 ケンチク		66		(6.1％）		102				36		+5,440.7%				224		(8.2％）		260		(10.9％）		36		1,582.6%		3,911.3%				313		(10.7％）		89		3,943.7%

				土木 ドボク		236		(28.6％）		135				△101		△4,282.1%				424		(26.1％）		270		(17.4％）		-154		△3,629.2%		5,006.8%				280		(18.6％）		-144		△3,393.2%

				舗装 ホソウ		143		(12.0％）		155				12		+826.0%				311		(12.3％）		283		(11.6％）		-28		△897.1%		5,483.7%				363		(14.1％）		52		1,676.2%

				機械 キカイ		40		(20.7％）		43				3		+706.6%				85		(21.4％）		82		(21.0％）		-3		△348.4%		5,233.6%				93		(22.7％）		8		946.4%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		11		(13.6％）		13		(11.3％）		2		+1,334.9%				29		(16.6％）		92		(38.3％）		63		21,983.3%		1,389.7%				114		(35.4％）		85		29,631.5%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				5										6																41				35		58,972.8%								24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）

				その他 タ		17		(8.1％）		16				△1		△414.6%				40		(8.5％）		43		(10.8％）		3		746.6%		3,824.7%				47		(8.2％）		7		1,746.2%								2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク

				一般管理費 イッパンカンリヒ		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,628.5%				621		(7.8％）				(0.0％）		-621		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				677		(8.1％）		56		902.3%						持分法投資損益 モチブンホウ トウシソンエキ

				建築 ケンチク		86				92				6		+675.0%				181		(6.6％）				(0.0％）		-181		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				177				-4		△223.0%								0				-0.17080719										0																0

				土木 ドボク		59				62				3		+529.1%				128		(7.9％）				(0.0％）		-128		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				128				-0		△6.1%								0.0282545				-0.04111217										0.18178048																0

				舗装 ホソウ		73				80				7		+909.9%				162		(6.5％）				(0.0％）		-162		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				166				4		216.3%								0				0										0																0

				機械 キカイ		31				33				2		+609.2%				66		(18.5％）				(18.5％）		-66		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				71				5		723.0%								0				0										0																0

				インフラ運営（MK） ウンエイ		14				17				3		+2,292.1%				33		(30.5％）				(30.5％）		-33		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				46				13		3,983.0%								0.53962045				1.11942061										1.92377355																1

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				21				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				8		(30.5％）				(30.5％）		-8		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				40				32		39,604.0%								0				-0.3173313										0																0

				その他 タ		19				24				5		+2,440.6%				42		(46.1％）				(46.1％）		-42		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				49				7		1,612.4%								5.00375428				3.306621554										14.62867787																15

				事業利益 ジギョウ リエキ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,855.9%				515		(6.5％）		383		(5.2％）		-132		△2,557.5%		3,824.8%				590		(7.0％）		75		1,464.9%

				建築 ケンチク		(20)		-(1.9％）		10		(0.7％）		30		△14,741.6%				43		(1.6％）		90		(3.8％）		47		10,719.7%		1,066.8%				136		(4.6％）		93		21,309.8%

				土木 ドボク		178		(21.5％）		73		(11.2％）		△104		△5,873.9%				296		(18.2％）		137		(8.8％）		-159		△5,370.2%		5,353.6%				152		(10.1％）		-144		△4,863.3%

				舗装 ホソウ		70		(5.9％）		76		(6.1％）		5		+738.8%				148		(5.9％）		63		(2.6％）		-85		△5,754.8%		11,989.0%				197		(7.7％）		49		3,274.6%

				機械 キカイ		9		(4.9％）		10		(5.2％）		1		+1,023.7%				19		(4.7％）		18		(4.6％）		-1		△398.5%		5,767.1%				22		(5.4％）		3		1,735.2%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		(2)		-(2.2％）		(3)		-(2.6％）		△1		+5,646.8%				(2)		-(1.3％）		63		(26.3％）		65		△295,279.9%		-461.7%				69		(21.4％）		71		△322,449.4%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				(15)		-(68.6％）								(2)																1

				その他 タ		3		(1.4％）		(4)		-(1.9％）		△7		△23,421.2%				12		(2.6％）		12		(3.0％）		-0		△357.6%		-3,380.7%				13		(2.3％）		1		446.0%

				英語版 エイゴバン

						FY23				FY24				YoY						FY23				FY24				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				FY24				YoY

						2Q Results				2Q Results				+/-		%				Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		358.8

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				380.7

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				20

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		6.1％				793.3

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				-52.2

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		△671.5%		ERROR:#REF!				839.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																																		39.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																												+587.9%

				Building Construction		108.4				136.6				28		2,609.1%				273.7				239.0				-34.7		△1,528.0%		ERROR:#REF!				293.3				19.6		+2,178.5%

				Civil Engineering		82.6				65.7				△17		-2,039.2%				162.4				155.0				-7.4		△794.1%		ERROR:#REF!				150.3				-12.1		+1,181.1%

				Road Paving		119.0				123.0				4		336.6%				251.8				243.0				-8.8		+1,582.6%		ERROR:#REF!				257.0				5.2		+3,943.7%

				Machinery		19.4				20.0				1		313.1%				39.8				39.0				-0.8		△3,629.2%		ERROR:#REF!				40.9				1.1		△3,393.2%

				Infrastructure operations/MK		8.3				11.3				3		3,643.1%				17.3				24.0				6.7		△897.1%		ERROR:#REF!				32.2				14.9		+1,676.2%

				Infrastructure operations/JWD		ー				2.2										1.1																8.7

				Others		21.2				21.8				1		273.9%				47.2				40.0				-7.2		△348.4%		ERROR:#REF!				57.5				10.3		+946.4%

				Gross profit		51.4		(1.4％）		47.0		(1.2％）		△4		-864.5%				111.9		(1.4％）		103.0		(1.4％）		-8.9		+21,983.3%		ERROR:#REF!				125.1		(1.5％）		13.2		+29,631.5%

				Building Construction		6.6		(6.1％）		10.2		(0.3％）		4		5,440.7%				22.4		(9.4％）		26.0		(10.9％）		3.6		+746.6%		ERROR:#REF!				31.3		(10.7％）		8.9		+1,746.2%

				Civil Engineering		23.6		(28.6％）		13.5		(0.4％）		△10		-4,282.1%				42.4		(26.1％）		27.0		(17.4％）		-15.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(18.6％）		-14.4		+902.3%

				Road Paving		14.3		(12.0％）		15.5		(0.4％）		1		826.0%				31.1		(12.3％）		28.3		(11.6％）		-2.8		△10,000.0%		ERROR:#REF!				36.3		(14.1％）		5.2		△223.0%

				Machinery		4.0		(20.7％）		4.3		(0.1％）		0		706.6%				8.5		(18.5％）		8.2		(21.0％）		-0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.3		(22.7％）		0.8		△6.1%

				Infrastructure operations/MK		1.1		(13.6％）		1.3		(0.0％）		0		1,334.9%				2.9		(30.5％）		9.2		(38.3％）		6.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				11.4		(35.4％）		8.5		+216.3%

				Infrastructure operations/JWD		ー				0.5										0.6																4.1

				Others		1.7		(8.1％）		1.6		(0.0％）		△0		-414.6%				4.0		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				4.7		(8.2％）		0.7		+723.0%

				Operating profit		28.1		ERROR:#REF!		32.7		(0.9％）		5		16				62.1		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-62.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				67.7		(0.8％）		5.6		+39,604.0%

				Building Construction		8.6		(7.9％）		9.2		(0.2％）		1		7				18.1		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-18.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				17.7		(0.2％）		-0.4		+1,612.4%

				Civil Engineering		5.9		(7.1％）		6.2		(0.2％）		0		5				12.8		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-12.8		△2,557.5%		ERROR:#REF!				12.8		(0.2％）		-0.0		+1,464.9%

				Road Paving		7.3		(6.1％）		8.0		(0.2％）		1		9				16.2		(6.5％）		0.0		(0.0％）		-16.2		+10,719.7%		ERROR:#REF!				16.6		(0.2％）		0.4		+21,309.8%

				Manufacturing		3.1		(15.8％）		3.3		(0.1％）		0		6				6.6		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-6.6		△5,370.2%		ERROR:#REF!				7.1		(0.1％）		0.5		△4,863.3%

				Infrastructure operations		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.1		(0.1％）		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				0.8		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-0.8		△5,754.8%		ERROR:#REF!				4.0		(0.0％）		3.2		+3,274.6%

				Others		1.9		(9.0％）		2.4		(0.1％）		0		24				4.2		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-4.2		△398.5%		ERROR:#REF!				4.9		(0.1％）		0.7		+1,735.2%

				Operating profit		23.8		(0.7％）		14.6		(0.4％）		△9		-3,855.9%				51.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-13.2		△295,279.9%		ERROR:#REF!				59.0		(7.0％）		7.5		△322,449.4%

				Building Construction		-2.0		-(1.9％）		1.0		(0.7％）		3		-14,741.6%				4.3		(1.6％）		9.0		(3.8％）		4.7		△357.6%		ERROR:#REF!				13.6		(4.6％）		9.3		+446.0%

				Civil Engineering		17.8		(21.5％）		7.3		(11.2％）		△10		-5,873.9%				29.6		(18.2％）		13.7		(8.8％）		-15.9		+0.0%		ERROR:#REF!				15.2		(10.1％）		-14.4		+0.0%

				Road Paving		7.0		(5.9％）		7.6		(6.1％）		1		738.8%				14.8		(5.9％）		6.3		(2.6％）		-8.5		+0.0%		ERROR:#REF!				19.7		(7.7％）		4.9		+0.0%

				Machinery		0.9		(4.9％）		1.0		(5.2％）		0		1,023.7%				1.9		(4.7％）		1.8		(4.6％）		-0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				2.2		(5.4％）		0.3		+0.0%

				Infrastructure operations/MK		-0.2		-(2.2％）		-0.3		-(2.6％）		△0		5,646.8%				-0.2		-(1.3％）		6.3		(26.3％）		6.5		%		ERROR:#REF!				6.9		(21.4％）		7.1		%

				Infrastructure operations/JWD		ー				-1.5										-0.2																0.1

				Others		0.3		(1.4％）		-0.4		-(1.9％）		△1		-23,421.2%				1.2		(2.6％）		1.2		(3.0％）		-0.0		△671.5%		ERROR:#REF!				1.3		(2.3％）		0.1		+587.9%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

24.03実績、25.03実績変更無いと思いますが、確認お願いします。



連結セグ別_表

																																												英語版 エイゴバン

										FY23				FY24				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY23
通期実績				FY24				前期比				FY24				前期比								FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY						FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				2Q実績														計画 ケイカク								通期計画 ツウキ ケイカク												2QResult				2QResult														JGAAP										Forecast

						売上高				3,588				3,807				219		45.3%				7,933				7,400				△533				8,399				466				Net sales				358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				740.0				△53.3				Net sales		839.9				46.6

						　建築				1,084				1,366				283		46.6%				2,737				2,390				△347				2,933				196				 Building Construction				108.4				136.6				28.3		46.6%				273.7				239.0				△34.7				 Building Construction		293.3				19.6

						　土木				826				657				△ 168		43.7%				1,624				1,550				△74				1,503				△121				 Civil Engineering				82.6				65.7				ー16.8		43.7%				162.4				155.0				△7.4				 Civil Engineering		150.3				ー12.1

						　舗装				1,190				1,230				40		47.9%				2,518				2,430				△88				2,570				52				 Road Paving				119.0				123.0				4.0		47.9%				251.8				243.0				△8.8				 Road Paving		257.0				5.2

						　機械				194				200				6		48.8%				398				390				△8				409				11				 Machinery				19.4				20.0				0.6		48.8%				39.8				39.0				△0.8				 Machinery		40.9				1.1

						インフラ		MK		83				113				30		35.2%				173				240				67				322				149				Infrastructure 
Operations		MK		8.3				11.3				3.0		35.2%				17.3				24.0				6.7				 Infrastructure Operations		32.2				14.9

						運営 ウンエイ		JWD		ー				22				-		25.8%				11												87				76						JWD		-				2.2				-		25.8%				1.1				0.0				△1.1				 Infrastructure Operations		8.7				7.6

						　その他				212				218				6		38.0%				472				400				△72				575				103				 Others				21.2				21.8				0.6		38.0%				47.2				40.0				△7.2				 Others		57.5				10.3

						売上総利益				514		(14.3%)		470		(12.3%)		△ 44		37.5%				1,119		(14.1%)		1,030		(13.9%)		△89				1,251		(14.9%)		132				Gross profit				51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.5%				111.9		(14.1%)		103.0		(13.9%)		△8.9				Gross profit		125.1		(14.9%)		13.2

						　建築				66		(6.1%)		102		(7.4%)		36		32.5%				224		(8.2%)		260		(10.9%)		36				313		(10.7%)		89				 Building Construction				6.6		(6.1%)		10.2		(7.4%)		3.6		32.5%				22.4		(8.2%)		26.0		(10.9%)		3.6				 Building Construction		31.3		(10.7%)		8.9

						　土木				236		(28.6%)		135		(20.6%)		△ 101		48.3%				424		(26.1%)		270		(17.4%)		△154				280		(18.6%)		△144				 Civil Engineering				23.6		(28.6%)		13.5		(20.6%)		ー10.1		48.3%				42.4		(26.1%)		27.0		(17.4%)		△15.4				 Civil Engineering		28.0		(18.6%)		ー14.4

						　舗装				143		(12.0%)		155		(12.6%)		12		42.8%				311		(12.3%)		283		(11.6%)		△28				363		(14.1%)		52				 Road Paving				14.3		(12.0%)		15.5		(12.6%)		1.2		42.8%				31.1		(12.3%)		28.3		(11.6%)		△2.8				 Road Paving		36.3		(14.1%)		5.2

						　機械				40		(20.7%)		43		(21.5%)		3		46.1%				85		(21.4%)		82		(21.0%)		△3				93		(22.7%)		8				 Machinery				4.0		(20.7%)		4.3		(21.5%)		0.3		46.1%				8.5		(21.4%)		8.2		(21.0%)		△0.3				 Machinery		9.3		(22.7%)		0.8

						インフラ		MK		11		(13.6%)		13		(11.3%)		2		11.2%				29		(16.6%)		92		(38.3%)		63				114		(35.4%)		85				Infrastructure 
Operations		MK		1.1		(13.6%)		1.3		(11.3%)		0.2		11.2%				2.9		(16.6%)		9.2		(38.3%)		6.3				 Infrastructure Operations		11.4		(35.4%)		8.5

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		5		(24.4%)		ー		13.4%				6		(55.3%)										41		(47.1%)		35						JWD		ー		ー		0.5		(24.4%)		ー		13.4%				0.6		(55.3%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		△0.6				 Infrastructure Operations		4.1		(47.1%)		3.5

						　その他				17		(8.1%)		16		(7.5%)		△ 1		35.0%				40		(8.5%)		43		(10.8%)		3				47		(8.2%)		7				 Others				1.7		(8.1%)		1.6		(7.5%)		ー0.1		35.0%				4.0		(8.5%)		4.3		(10.8%)		0.3				 Others		4.7		(8.2%)		0.7

						営業利益				281		0.70%		327		-4.90%		46		48.3%				621		-5.50%		0		5.80%		56				677		5.80%		56				Operating profit				0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築				86		-1.00%		92		(-1.1%)		6		51.9%				181		-4.20%		0		4.90%		△4				177		4.90%		△4				Building Construction				0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木				59		1.70%		62		-5.90%		3		48.3%				128		-10.60%		0		8.90%		△0				128		8.90%		△0				Civil Engineering				0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.2		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装				73		-0.70%		80		(-3.2%)		7		48.0%				162		-1.40%		0		2.40%		4				166		2.40%		4				Road Paving				0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械				31		4.50%		33		-2.30%		2		45.8%				66		-5.20%		0		4.20%		5				71		4.20%		5				Manufacturing				0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営				ー		24.50%		21		-67.80%		ERROR:#VALUE!		51.4%				8		-32.60%		0		37.80%		32				40		37.80%		32				Infrastructure operations				0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他				19		38.50%		24		-0.60%		5		48.6%				42		-5.10%		0		4.30%		7				49		4.30%		7				Others				0		38.50%		5.0		(38.5%)		5.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		14.6		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						事業利益 ジギョウ				238		(6.6%)		146		(3.8%)		△ 92		24.8%				515		(6.5%)		383		(5.2%)		△132				590		(7.0%)		75				Operating profit				23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.8%				51.5		(6.5%)		38.3		(5.2%)		△13.2				Business profit		59.0		(7.0%)		7.5

						　建築				△ 20		ー		10		(0.7%)		30		7.1%				43		(1.6%)		90		(3.8%)		47				136		(4.6%)		93				 Building Construction				ー2.0		(-1.9%)		1.0		(0.7%)		3.0		7.1%				4.3		(1.6%)		9.0		(3.8%)		4.7				 Building Construction		13.6		(4.6%)		9.3

						　土木				178		(21.5%)		73		(11.2%)		△ 104		48.3%				296		(18.2%)		137		(8.8%)		△159				152		(10.1%)		△144				 Civil Engineering				17.8		(21.5%)		7.3		(11.2%)		ー10.4		48.3%				29.6		(18.2%)		13.7		(8.8%)		△15.9				 Civil Engineering		15.2		(10.1%)		ー14.4

						　舗装				70		(5.9%)		76		(6.1%)		5		38.3%				148		(5.9%)		63		(2.6%)		△85				197		(7.7%)		49				 Road Paving				7.0		(5.9%)		7.6		(6.1%)		0.5		38.3%				14.8		(5.9%)		6.3		(2.6%)		△8.5				 Road Paving		19.7		(7.7%)		4.9

						　機械				9		(4.9%)		10		(5.2%)		1		47.2%				19		(4.7%)		18		(4.6%)		△1				22		(5.4%)		3				 Machinery				0.9		(4.9%)		1.0		(5.2%)		0.1		47.2%				1.9		(4.7%)		1.8		(4.6%)		△0.1				 Machinery		2.2		(5.4%)		0.3

						インフラ		MK		△ 2		ー		△ 3		ー		△ 1		ー				△ 2		ー		63		(26.3%)		65				69		(21.4%)		71				Infrastructure 
Operations		MK		△ 0.2		-(2.2%)		ー0.3		(-2.6%)		ー0.1		-4.2%				-0.2		(-1.3%)		6.3		(26.3%)		6.5				 Infrastructure Operations		6.9		(21.4%)		7.1

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		△ 15		ー		ー		ー				△ 2		ー										1		(1.1%)		3						JWD		ー		ー		ー1.5		(-68.6%)		ー		-1540.2%				-0.2		(-19.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.2				 Infrastructure Operations		0.1		(1.1%)		0.3

						　その他				3		(1.4%)		△ 4		ー		△ 7		ー				12		(2.6%)		12		(3.0%)		△0				13		(2.3%)		1				 Others				0.3		(1.4%)		ー0.4		(-1.9%)		ー0.7		-31.2%				1.2		(2.6%)		1.2		(3.0%)		△0.0				 Others		1.3		(2.3%)		0.1





MK土建繰越高_入力・グラフ

				繰越高（手持ち工事高）　建築・土木別 ク コ ダカ テモ コウジ ダカ ケンチク ドボクベツ

				(単位：億円　＊：見込）																↓建築 ケンチク																						↓建築・英語 ケンチク エイゴ

				①建築 ケンチク

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		3,028		3,744		4,170		4,809		4,507

						期末 キマツ		3,525		3,946		4,396		4,655		4,970		10/31時点でMK個別PL売上高通期予測欄の数値使用して入力済み。

				②土木 ドボク

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		2,746		2,912		2,896		2,551		2,717

						期末 キマツ		3,095		3,235		2,785		2,765		2,839

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						1Q		5,774		6,656		7,066		7,360		7,224

						期末 キマツ		6,620		7,181		7,185		7,420		7,808

				英語版 エイゴバン

				①Building construction 																↓土木 ドボク																						↓土木・英語 ドボク エイゴ

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		302.8		374.4		417.0		480.9		450.7

						Full year		352.5		394.6		439.6		465.5		497.0

				②Civil engineering 

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		274.6		291.2		289.6		255.1		271.7

						Full year		309.5		323.5		278.5		276.5		283.9

				③Total														10

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24		11

						1Q		577.4		665.6		706.6		736.0		722.4

						Full year		662.0		718.1		718.5		742.0		780.8



2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3028	3744	4170	4809	4506.5502253699997	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3525	3946	4396	4654.69322637	4969.69322637	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	2746	2912	2896	2551	2717.0031994000001	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3095	3235	2785	2765	2838.61106939	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	302.8	374.4	417	480.9	450.65502253699998	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	352.5	394.6	439.6	465.469322637	496.969322637	







2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	274.60000000000002	291.2	289.60000000000002	255.1	271.70031993999999	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	309.5	323.5	278.5	276.5	283.86110693900002	







財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら黄色の塗りつぶしを消してください。

・10/31入力ありがとうございました。経営企画室大野

日英グラフ修正済241018大野



MK土建受注高・受注時利益_入力用・ｸﾞﾗﾌ

		MK 受注高・受注時利益率 ジュチュウダカ ジュチュウジ リエキリツ																																						英語版 エイゴバン

				建築 ケンチク																																				建築 ケンチク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		1,488		1,202																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		148.8		120.2

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		2,468		2,619		2,622		2,999		3,300																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		246.8		261.9		262.2		299.9		330.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		9.4%

				土木 ドボク																																				土木 ドボク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		591		686																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		59.1		68.6

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		1,636		1,604		1,065		1,521		1,650																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		163.6		160.4		106.5		152.1		165.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		10.8%





1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	2468	2619	2622	2999	3300	受注高 ２Q実績	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	1488.49641933	1202	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	







受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	1636	1604	1065	1520.7625846699998	1650	受注高 ２Q実績	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	590.57901192999998	686.17476486999999	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	







Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	246.8	261.89999999999998	262.2	299.89999999999998	330	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	148.84964193299999	120.2	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	









Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	163.6	160.4	106.5	152.07625846699997	165	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	59.057901192999999	68.617476487000005	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	









日英グラフ修正済241018大野

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

英語グラフ：元データが上記のため金額が÷10になっていない。今回はPPTへグラフ埋込後に手動で金額を修正。次回は英語版グラフも数値を直し、楽に貼り付けできるようにする　241107大野　



CFグラフ（F･CF）M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		1028

						投資C/F トウシ		△ 221		807		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 678



				FY23

						営業C/F エイギョウ		389

						投資C/F トウシ		△ 2793		△ 2403		F･C/F

						財務C/F ザイム		2613



				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 17

						投資C/F トウシ		△ 29		△ 46

						財務C/F ザイム		1



				FY19

						営業C/F エイギョウ		32

						投資C/F トウシ		△ 39		△ 6

						財務C/F ザイム		72



				FY20

						営業C/F エイギョウ		60

						投資C/F トウシ		△ 14		46

						財務C/F ザイム		△ 76



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 16

						投資C/F トウシ		△ 23		△ 39

						財務C/F ザイム		15



				FY22

						営業C/F エイギョウ		103

						投資C/F トウシ		△ 22		81

						財務C/F ザイム		△ 68



				FY23

						営業C/F エイギョウ		39

						投資C/F トウシ		△ 279		△ 240

						財務C/F ザイム		261







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	598	-140	-760	-163	-225	153	1027.6400000000001	-220.76685000000001	-677.96166000000005	389.16735	-2792.5476800000001	2613.1628000000001	F・CF	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	458	-388	806.87315000000012	-2403.38033	





営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	59.8	-14	-76	-16.3	-22.5	15.3	102.76400000000001	-22.076685000000001	-67.796165999999999	38.916735000000003	-279.25476800000001	261.31628000000001	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	45.8	-38.799999999999997	80.687315000000012	-240.338033	



財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



CFグラフ (WF)M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18		期首 キシュ		1,083

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5

								△ 636

				FY19		期首 キシュ		636

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717

								△ 1,292

				FY20		期首 キシュ		1,292

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760

								△ 990

				FY21		期首 キシュ		990

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153

								△ 760

				FY22		期首 キシュ		760

						営業C/F エイギョウ		710

						投資C/F トウシ		△ 53		657		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 564

								△ 860

				FY23		期首 キシュ		860

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		△ 300		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 200

						期末 キマツ



FY18
営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

FY19
営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

FY20
営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

FY21
営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724

FY22
営業C/F:純利益518
投資C/F:固定資産取得△200
財務C/F:短期借入金△513

財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





BSグラフ (英語)

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



グループ会社_リンク用

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1						フジミ工研㈱　※1						㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

				営業利益		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

				経常利益		18		152		267.3		242		-158		587		128		-164		620

				当期純利益		15		117		174.8		242		-217		401		94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1						みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1						三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

				営業利益		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

				経常利益		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

				当期純利益		32		76		948		82		75		75		17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2						光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000		391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ						愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

				営業利益		197		220		271		-52		241		197

				経常利益		195		223		270		-64		250		186

				当期純利益		251		183		335		47		165		123

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
ご確認お願いします。




グループ会社_リンク用 (英語版)



																								単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン

						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Other Segment)		FBS ※1						Fujimi Koken ※1						JM ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

						Operating profit		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

						Ordinary profit		18		152		267		242		-158		587		128		-164		620

						Net income		15		117		175		242		-217		401		94		-162		340



						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Infrastructure Operations segment)		Aichi Road Concession ※1						Miotsukushi Industrial Concession ※1						Miura City Public Sewerage Concession ※1																ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ ウンエイ

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

						Operating profit		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

						Ordinary profit		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

						Net income		32		76		948		82		75		75		17		12		6



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction ※2						Hikarigaoka Corporation ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

						Operating profit		3,253		2,323		10,000		391		438		610

						Ordinary profit		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

						Net income		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



						Equity method 
affiliates		Sendai international Airport ※2						Aichi internationai Convention & Exhibition Center ※3

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

						Operating profit		197		220		271		-52		241		197

						Ordinary profit		195		223		270		-64		250		186

						Net income		251		183		335		47		165		123





日本語版からのリンク確認すること
241015大野

(Millions of Yen)



MK_個別PL_入力・リンク用



				前田建設【個別】　FY24 2Q実績と通期計画（インフラ運営のSPCは含まず） マエダケンセツ コベツ ジッセキ ツウキ ケイカク ウンエイ フク																				（億円） オクエン



								FY23 
2Q実績				FY24 
2Q実績				前年
同期比				FY24
通期計画				進捗率										FY23　2Q Results				FY24　2Q Results				YoY				FY24　Forecast				Progress								FY24　Forecast（JGAAP）

				売上高				1,901				2,022				121				4,584				44.1%						Net Sales				190.1				202.2				12.1				458.4				44.1%

				　建築		計		1,068				1351				283				2,985				45.3%						Bulding
Construction		Total		106.8				135.1				28.3				298.5				45.3%

						国内		1,066				1318				252				2,925				45.1%								Domestic		106.6				131.8				25.2				292.5				45.1%

						海外		2				33				31				60				55.4%								Overseas		0.2				3.3				3.1				6.0				55.4%

				　土木		計		825				661				△ 164				1,503				44.0%						Civil Engineering 		Total 		82.5				66.1				- 16.4				150.3				44.0%

						国内		822				660				△ 162				1,502				44.0%								Domestic		82.2				66.0				- 16.2				150.2				44.0%

						海外		3				1				△ 2				1				60.0%								Overseas		0.3				0.1				- 0.2				0.1				60.0%

				　インフラ運営				0				1				1				81				1.7%						Infrastructure Management				0.0				0.1				0.1				8.1				1.7%

				　不動産				8				8				0				15				54.5%						Real Estate				0.8				0.8				0.0				1.5				54.5%

				売上総利益				307		(16.1%)		243		(12.0%)		△ 64				681		(14.9%)		35.7%						Gross Profit				30.7		(16.1%)		24.3		(12.0%)		- 6.4				68.1		(14.9%)		35.7%

				　建築		計		66		(6.2%)		102		(7.5%)		36				313		(10.5%)		32.4%						Bulding
Construction		Total		6.6		(6.2%)		10.2		(7.5%)		3.6				31.3		(10.5%)		32.4%

						国内		66		(6.2%)		98		(7.4%)		32				307		(10.5%)		32.0%								Domestic		6.6		(6.2%)		9.8		(7.4%)		3.2				30.7		(10.5%)		32.0%

						海外		0		―		3		(10.1%)		3				6		(10.0%)		55.8%								Overseas		0.0		―		0.3		(10.1%)		0.3				0.6		(10.0%)		55.8%

				　土木		計		238		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 102				280		(18.6%)		48.6%						Civil Engineering 		Total 		23.8		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.2				28.0		(18.6%)		48.6%

						国内		237		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 101				280		(18.7%)		48.6%								Domestic		23.7		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.1				28.0		(18.7%)		48.6%

						海外		0		―		△ 0		―		△ 0				△ 0		(-25.0%)		6.9%								Overseas		-		―		- 0.0		―		- 0.0				- 0.0		(-25.0%)		6.9%

				　インフラ運営				△ 0		-(0.0%)		1		(91.0%)		1				81		(100.0%)		1.5%						Infrastructure management				-0.0		-(0.0%)		0.1		(91.0%)		0.1				8.1		(100.0%)		1.5%

				　不動産				3		(37.5%)		4		(49.4%)		1				7		(46.7%)		57.7%						Real Estate				0.3		(37.5%)		0.4		(49.4%)		0.1				0.7		(46.7%)		57.7%

				一般管理費				161		(8.5%)		180		(8.9%)		19				358		(7.8%)		50.3%						SG＆A				16.1		(8.5%)		18.0		(8.9%)		1.9				35.8		(7.8%)		50.3%

				営業利益				145		(7.6%)		63		(3.1%)		△ 82				323		(7.0%)		19.4%						Operating profit				14.5		(7.6%)		6.3		(3.1%)		- 8.2				32.3		(7.0%)		19.4%

				経常利益				163		(8.6%)		84		(4.1%)		△ 79				339		(7.4%)		24.7%						Ordinary profit				16.3		(8.6%)		8.4		(4.1%)		- 7.9				33.9		(7.4%)		24.7%

				当期純利益 ジュンリエキ				115		(6.0%)		67		(3.3%)		△ 48				248		(5.4%)		26.8%						Net income				11.5		(6.0%)		6.7		(3.3%)		- 4.8				24.8		(5.4%)		26.8%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
確認お願いします。




MD・MS_個別PLリンク用

				連結　FY24 2Q実績と通期計画 レンケツ ジッセキ ツウキ ケイカク

																								億円 オクエン																								億円 オクエン

						MD																								MS

								FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23
2Q実績				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率



						売上高		1,182				1,238				56				2,615				47.4%						売上高		202				215				13				420				23.9%

						　建設事業		817				868				51				1,800				48.2%						　建設機械		116				125				9				237				26.8%

						　製造販売		362				366				4				815				44.9%						　産業・鉄鋼機械等		75				77				2				157				19.7%

						　その他		3				4				1				-				ー						　介護用品・その他		11				13				2				25				23.1%

						売上総利益		147		(12.4%)		162		(13.1%)		15				375		(14.3%)		43.2%						売上総利益		41		(21.2%)		44		(20.5%)		3				94		(22.4%)		21.9%

						　建設事業		92		(11.2%)		108		(12.5%)		16				239		(13.3%)		45.3%						　建設機械		17		(16.0%)		18		(14.4%)		1				40		(17.3%)		22.4%

						　製造販売		53		(14.8%)		54		(14.7%)		0				136		(16.7%)		39.5%						　産業・鉄鋼機械等		18		(22.5%)		19		(27.7%)		1				38		(24.3%)		22.4%

						　その他		1		(42.2%)		0		(4.4%)		△ 1				-		ー		ー						　介護用品・その他		6		(60.9%)		7		(49.0%)		1				14		(58.4%)		19.4%

						一般管理費		74		(6.2%)		83		(6.7%)		10				178		(6.8%)		46.9%						一般管理費		30		(16.2%)		33		(16.5%)		3				72		(17.1%)		23.1%

						営業利益		73		(6.2%)		79		(6.4%)		6				197		(7.5%)		39.9%						営業利益		11		(5.0%)		11		(4.0%)		0				22		(5.2%)		18.1%

						経常利益		75		(6.3%)		80		(6.5%)		6				199		(7.6%)		40.4%						経常利益		12		(5.9%)		11		(5.2%)		△ 1				23		(5.5%)		22.7%

						当期純利益		52		(4.4%)		53		(4.3%)		1				132		(5.0%)		40.4%						当期純利益		9		(4.8%)		8		(3.7%)		△ 1				15		(3.6%)		24.5%

						MD　英語 エイゴ																								MS　英語 エイゴ

								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress

								2Q Results				2Q Results								Progress												2Q Results				2Q Results								Progress

				Net sales				118.2				123.8				5.6				261.5				47.4%				Net sales				20.2				21.5				1.3				42.0				51.3%

				 Construction Business				81.7				86.8				5.1				180.0				48.2%				 Construction Machinery				11.6				12.5				0.9				23.7				52.7%

				 Manufacturing and Sales Business				36.2				36.6				0.4				81.5				44.9%				 Industrial Machinery and Steel Products				7.5				7.7				0.2				15.7				49.0%

				 Others				0.3				0.4				0.1				ー				ー				 Care products and Others				1.1				1.3				0.2				2.5				52.0%

				Gross profit				14.7		(12.4%)		16.2		(13.1%)		1.5				37.5		(14.3%)		43.2%				Gross profit				4.1		(20.5%)		4.4		(20.7%)		0.3				9.4		(22.4%)		47.3%

				 Construction Business				9.2		(11.2%)		10.8		(12.5%)		1.6				23.9		(13.3%)		45.3%				 Construction machinery				1.7		(14.6%)		1.8		(14.4%)		0.1				4.0		(16.9%)		45.0%

				 Manufacturing and Sales Business				5.3		(14.8%)		5.4		(14.7%)		0.0				13.6		(16.7%)		39.5%				 Industrial Machinery and Steel Products				1.8		(24.0%)		1.9		(24.7%)		0.1				3.8		(24.2%)		50.0%

				 Others				0.1		(42.2%)		0.0		(4.4%)		- 0.1				ー		ー		ー				 Care products and others				0.6		(58.8%)		0.7		(53.8%)		0.1				1.4		(56.0%)		50.0%

				SG&A				7.4		(0.6%)		8.3		(6.7%)		1.0				17.8		(6.8%)		46.9%				SG&A				3.0		(1.5%)		3.3		(15.4%)		0.3				7.2		(17.1%)		45.9%

				Operating profit				7.3		(6.2%)		7.9		(6.4%)		0.6				19.7		(7.5%)		39.9%				Operating profit				1.1		(5.5%)		1.1		(5.3%)		0.0				2.2		(5.2%)		51.7%

				Ordinary profit				7.5		(6.3%)		8.0		(6.5%)		0.6				19.9		(7.6%)		40.4%				Ordinary profit				1.2		(6.1%)		1.1		(5.3%)		- 0.1				2.3		(5.5%)		49.9%

				Net income				5.2		(4.4%)		5.3		(4.3%)		0.1				13.2		(5.0%)		40.4%				Net income				0.9		(4.5%)		0.8		(3.7%)		- 0.1				1.5		(3.6%)		53.1%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




JWD_個別PLリンク用

				JWD【連結】 レンケツ						経理依頼 ケイリ イライ																																						（億円） オクエン



						FY22				FY23																						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

				FY24 計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン																						対FY23比 タイ ヒ																														2Q Results				2Q Results								Forecast

				売上高		ー				ー				15				ー		ー		87				ー				売上高		ー				20				ー				87				22.6%						Net sales		ー				2.0				ー				8.7				22.6%

				　開発 カイハツ		ー				ー								ー		ー		64				ー				　開発 カイハツ		ー				8				ー				64				12.2%						   Development		ー				0.8				ー				6.4				12.2%

				　O&M		ー				ー								ー		ー		20				ー				　O&M		ー				10				ー				20				50.5%						   O & M		ー				1.0				ー				2.0				50.5%

				　その他 タ		ー				ー								ー		ー		4				ー				　その他 タ		ー				2				ー				4				51.1%						   Others		ー				0.2				ー				0.4				51.1%

				売上総利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		5		(33.8%)		ー		ー		55		(62.6%)		ー				売上総利益		ー				3		(13.0%)		ー				55		(62.6%)		4.7%						Gross profit		ー				0.3		(13.0%)		ー				5.5		(62.6%)		4.7%

				　開発 カイハツ		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		44		(68.4%)		ー				　開発 カイハツ		ー				6		(80.9%)		ー				44		(68.4%)		14.4%						   Development		ー				0.6		(80.9%)		ー				4.4		(68.4%)		14.4%

				　O&M		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		10		(51.6%)		ー				　O&M		ー				△ 5		ー		ー				10		(51.6%)		ー						   O & M		ー				-0.5		(-45.2%)		ー				1.0		(51.6%)		-44.3%

				　その他 タ		ー		ERROR:#VALUE!		ー						ERROR:#DIV/0!		ー		ー		1				ー				　その他 タ		ー				1		(38.6%)		ー				1		(24.9%)		79.3%						   Others		ー				0.1		(38.6%)		ー				0.1		(24.9%)		79.3%

				一般管理費		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		8		(50.9%)		ー		ー		39		(45.1%)		ー				一般管理費		ー				21		(106.4%)		ー				39		(45.1%)		53.4%						SG&A		ー				2.1		(106.4%)		ー				3.9		(45.1%)		53.4%

				営業利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-3		-(17.1%)		ー		ー		15		(17.5%)		ー				営業利益		ー				△ 18		ー		ー				15		(17.5%)		ー						Operating profit		ー				-1.8		(-93.4%)		ー				1.5		(17.5%)		-120.7%

				経常利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-2		-(10.8%)		ー		ー		15		(17.7%)		ー				経常利益		ー				△ 20		ー		ー				15		(17.7%)		ー						Ordinary profit		ー				-2.0		(-102.5%)		ー				1.5		(17.7%)		-131.1%

				当期純利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-4		-(26.1%)		ー		ー		10		(11.2%)		ー				当期純利益		ー				△ 19		ー		ー				10		(11.2%)		ー						Net income		ー				-1.9		(-97.7%)		ー				1.0		(11.2%)		-196.7%

																																																						↓計算式入り（今回は使用せず。FY25 1Qで使用する） ケイサンシキ イ コンカイ シヨウ シヨウ

																																																								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

																																																								1Q Results				1Q Results								Forecast

																																																						Net sales		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0				0.0				0.0				0.0				ー

																																																						Gross profit		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ー		ー

																																																						SG&A		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Operating profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Ordinary profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Net income		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!



FY24計画は日本基準でお願いします

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）をよろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




(未使用)グループ会社_修正計画入り）

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1								フジミ工研㈱　※1								㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		6,812		7,870		16,000				5,153		4,535		13,490				11,505		10,931		26,000

				営業利益		17		120		250				55		50		513				108		-190		600

				経常利益		26		133		267.3				101		94		587				128		-164		620

				当期純利益		15		98		174.8				101		-16		401				94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1								みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1								三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982				719		702		1,721				98		102		242

				営業利益		631		938		2,131				131		129		124				28		22		14

				経常利益		50		386		1,041				125		123		113				25		19		8

				当期純利益		32		76		948				82		75		75				17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2								光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000				1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000				391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700				1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000				1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ								愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603				347		731		1,288

				営業利益		197		220		271				-52		241		356

				経常利益		195		223		270				-64		250		361

				当期純利益		251		183		205				47		165		191

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン





ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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3-1-4. Major Infrastructure Management Projects in Japan

POINT

Concessions

9 projects

(As of FY24 Q1, 9 projects )

PFl(Service Purchase Type)

17

(As of FY24 Q1, 17 projects )

e

0

-4

projects

———

L

PFI

Fire department
(Higashiosaka City)

Parking lot (bicycles, motorcycles)

(Minowa City)

[_concession |
Industrial water
(Osaka city)

(Toyama City)

Sendai airport

v Proven track record in various infrastructure services.
v Implementing efficient integrated management leveraging the strengths of the private sector.

School lunch center

INFRONEER Holdings Inc.

(Aomori City)

S —
——— PFI —
Compound facilities Self-Defense Forces facilities 2 Parking lot Pool
(Sanyo-Onoda City) (Kure City) (Kobe University) (Kusatsu City)

Public facilities

Public facilities
(Fukutsu City)

(Itoshima City)

PFI

Compound facilities

(Oita City) (Fukuoka City)

Exhibition center

o

School facilities
(Miyazaki City)

Sewerage Pipe
(Kumamoto City)

Fire department
(Morioka City)

PFI
Elementary school
(Higashine City)

Publi

Public facilities
(Kounosu City)

(Fujimino City)

Swimming Pool

School facilities

c facilities
(Wako City)

(Saitama Pref.)

(Joso City)

Public facilities

Public facilities
(Furukawa City)

Vs

Road

School faclilities
(Fuchu City)

(Kunitachi City)

Public facilities
(Sakura City)

(Higashimurayama City)
\U

National Stadium

Public facilities
(JsC*3)

S\

Compound facilities

PFI

Self-Defense Forces facilities|

Roadside station
(Katori City)

(Chiba City) {

Water purification plant

(Matsudo City) (Iioka City)

AN

ey
(__PFI__] Z
Refueling facilities concession
(Kagoshima City) Toll road || Exhibition center Arena Arena
(Aichi) (Aichi) (Aichi) (Toyohashi)
[__PFI__ ]
school lunch center

Public facilities
(Toyoake City)

(Toyota City)

i
\ [_concession ]
Public facilities Sewage
(Izu City) (Miura City)

¥1LABV (Local Asset Backed Vehicle)

22 The 2 Self-Defense Forces facilities in liokal City:
and Kure City are regarded as one project

3 JSC : JAPAN SPORT COUNCIL 29




3-1-5 Topics: "Operation and Maintenance Management Project for the Japan National Stadium"
INFRONEER Holdings Inc.
Selected as the preferred bidder for the concession project for

“the Japan National Stadium” in June 2024, and is scheduled to operate for 30
years from April 2025. Toward a world-class national stadium

- v'We introduce the world's most advanced stadium management expertise. By converting the value
POINTS . . h . : A
provided to all stakeholders involved in stadium operations into revenue, we promote the
economic independence of the stadium and the growth of the sports industry.

v'Top-level sports, both domestic and international, continue to grow, attracting national attention
and becoming the aspiration of athletes.

v'As a core hub for sports, the National Stadium serves as a startin%point that connects communities
t

Infrastr

nationwide and worldwide, fostering encounters and exchanges that create social value. IS
anage
ment
Orderer Japan Sport Council
ELEINGEEE Japan National Stadium Entertainment, Inc.
Company

B Japan National Stadium Exterior

Consortium NTT DOCOMO, INC.(58%) MAEDA CORPORATION(34%) SMFL
Corporation  MIRAI Partners Company, Limited(5%) Japan Professional Football
League(3%)

Period April 2025 to March 2055 (30 years)

Location :10-1 Kasumigaokamachi, Shinjuku-ku, Tokyo, Japan
Purpose :Spectator venue, attached automobile garage, bicycle
Facility parking area
Overview Building Area: 69,611.33 m?

Structure :Steel frame construction, partially steel-reinforced concrete §&@
construction, reinforced concrete construction

* Overall Management Services
* Operational Services
* Maintenance Services

* Services voluntarily undertaken by the
Operator 30

Business
Content




Segment Highlights

Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil :
M Enai ) Machinery
anagement ngineering MAEDA SEISAKUSHO
Japan Wind Development MAEDA ROAD
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3-2-1. Trend of operational and developmental projects of Japan Wind Development

INFRONEER Holdings Inc.
» We are steadily advancing the development of each project by acquiring FIT/FIP.

» As of FY24 Q1, the FIT/FIP-acquired projects have increased by approximately 370MW compared
to FY21, and we will continue our efforts to enhance the certainty of projects this fiscal year.

60

3,182 3.182 3,312 3,281
4 3,000
45 45 48 46
12
40 B '] 2
16 15 2,296 2,296
2,545 2,443 : 4 2,000
19 1 project has
14 concluded its 19 Infrastr
20 13 operations. l\blldure
Lp.roject ils . 1 1,000 r:';gt’e
eing replaced.
434 536 806 806
. 003 003 010 el |
Number of MW count Number of MW count Number of MW count Number of MW count
projects projects projects projects
FY21 FY22 FY23 FY24 2Q
[Legend]
Projects FIT/FIP Bidding projects FIT/FIP Acquired- -
Status Projects that do not rely on FIT/FIP(e.g. Corporate PPA)
o Feasibility Study . Develipmednt A permi Construction | Operation &
InPIa:twer -Wind condition survey élc_rql;;élt'&on ° .I?an Ianl dPe(rjm|t - Civil Engineering hélalntgnance
*Licensing and Permit ( / cquisition Included) -Windmill assembly pgratlon
Development Surveys -Environmental Assessment construction Maintenance
Process -Consultation with *Power company procedures (grid connection) -Electrical equipment| Remote monitoring
Local Communities *Notification of construction plans construction and control

Reference : JWD HP Flow to Wind Power Generation : https://www.jwd.co.jp/development/#flow
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3-2-2. Projects that Japan Wind Development is working on

v" We handle all phases of the wind power business, from development to operation, within our own group.

INFRONEER Holdings Inc.

v' Prioritizing coexistence with the community, we always promote development through constant dialogue with
the local area.

Under Development

In operation (Expected bid-Not FIT/FIP)
180 mw 2,300 ww
e ,—LRL Hokkaido
5 Akita Pref. [_Under dev_]
Under dev dﬁé} Tsukikoshi genya Infrastr
7 1 power —1 | And 4 Power plant G(qogvSeSrN[I)\IE?t ucture
plant (231MW) 12 Manage
(50MW) . ment

'

Ishikawa Pref. —— Aomori Pref, —————

In operation _[ In operation In operation Under dev In operation In operation In operation ]_
Suzu No.1 || Suzu No.2® || Suzu No.2®@ ||1 power plant Futamata || Fukkoshi || Nakadomari
(15MW) (15MW) (15MW) (51MW) (20MW) (7MW)

Under dev

Tottori Pref. Soubeokuse

4 power plant

In operation In operation In operation In operation ] And 10 power p|a nt (923MW)
Ooyama Meiwa Nakayama || Touhaku (417MW)
(9MW) (5MW) (8MW) _ J
Fukushima Pref. Construction of

some projects is
i Sanmoritouge expected to start
pariedilish (39MwW) this fiscal year and

next.

Ukujima
(100MW)

Chiba Pref.
In operation L‘ |.] In operation J—{ 1In operation ] [ 1n operation
all C

Construction Choshioham hoshibyoubu | Tateyama Kamogawa
starts (2MW) (2MwW) 2Mw) 2Mw)
expected this Aichi Pref.
fiscal year to In operation
next fiscal Atsumi
year (11MW)

TaharaNakayama
(19MW)
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Segment Highlights
Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil :
) . Machinery
Management Engineering MAEDA SEISAKUSHO

Japan Wind Development

MAEDA ROAD
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4-1. MAEDA ROAD Consolidated ] Net Sales, Gross Profit, and Operating Profit
INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q An increase in revenue and profit compared to the same period last year was achieved,
primarily in the construction business, due to an abundance of carried-over projects.

* FY24 FY  Through further improvement of profit margin on orders in the construction business, and

setting appropriate sales unit prices in the manufacturing and sales business, the plan is
expected to be achieved.

Full Year*

Net sales Gross profit Net sales Gross profit
B Operating profit Gross profit margin_result B Operating profit Gross profit margin_result-forecast
=@= Operating profit margin _result =@®= Operating profit margin _result-forecast
(Billions of Yen) (Billions of Yen)
300.0 300.0
248.7 Zelol o
’ Road
Civil
Enginee

ring

200.0 - 200.0
7.5%
6.2% 6.3% -
123.8 6.4% e -
1M.2 Iz - 4-V -
100.0 r 1.9% 100.0
322 37.5
8.9 14.7 16.2 25'611'5 16.2 19.7
0.0 | I 0.0 | -
FY22 FY23 Fy24 FY22 FY23 FY24(Forecast)

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group are not taken into account. 35



4-2. IMAEDA ROAD Consolidated Construction business]
—Qrders Received, Net Sales, Gross Profit, and Operating Profit INFRONEER Holdings Inc.

* FY24 2Q Due to an abundance of carried-over projects and improved profit margins at the time of
order, we achieved an increase in revenue and profit compared to the same period last
year.

 FY24 FY We aim to improve profitability by continuing our sales activities with a focus on the profit
margin at the time of order.

Orders Received *! Net sales and Gross profit™’

. . Net sales I Gross profit
W Public 1 Private M Others’x2 B Operating profit =@= Gross profit margin_result-forecast
(Billions of Yen) (Billions of Ye?).- Operating profit margin_result-forecast
2000 200.0
(R 1500 1500 » 12.5%
O 107.9 .27 .
90.4 9.5%
1000 | 863 1000 | 768 -® 577 8.3% 86.8
85.5 4.7%
00 762 78.5 500 e
9.2 10.8 Enain
6.0 nglnee
0.0 w 0.0 4—2_1—£_l—£_1 nng
FY22 FY23 FY24 Fy22 e o,
2000
1751 823, 2000 4710 176.4 180.0
—
T o/
C= 150.0 | 1500 L e 13.3%
> 100.0
—
50.0 | 50.0
0.0 0.0
FY22 Fy23 FY24(Forcast) FY22 FY23 FY24(Forcast)

*1 The figures are same as MAEDA ROAD (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group are not taken into account.
*2 Others: Orders received from affiliated companies (mainly government works) and eliminations within segment transactions. 36



4-3.[MAEDA ROAD Consolidated Manufacturing and Sales Business]
Net Sales. Gross Profit, and Operating Profit

* FY24 2Q Although the Company was affected by the sharp rise in raw material costs mainly in the
first quarter, the Company has made progress in passing on the cost of raw materials to
customers from the second quarter onward, and the situation has been improving.

FY24 FY  We will strive to secure profitability by setting appropriate selling prices for mixed
materials in response to external market conditions and by improving the profitability of

the crushing business.
Full Year’
Net sales Gross profit

Net sales Gross profit
Bl Operating profit Gross profit margin_result
=@= Operating profit margin _result
(Billions of Yen)

100.0

B Operating profit Gross profit margin_result-forecast

=@®= Operating profit margin _result-forecast
(Billions of Yen)

100.0
79.7 81.5
800 r 8o | /7
(o)
11.9% 11.8% 13.7%
600 600 —
6% - =
400 [ 342 36.2 36.6 400 8/
4.7%
200 200 o 13.6
8.9 . 9.2 11.1
>3 >4 6.5 . %@%@
2.8 16 43 43 - B .
0.0 — | | 0.0 | e
FY22 FY23 FY24 FY22 FY23 FY24(Forecast)

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group
are not taken into account.

INFRONEER Holdings Inc.

Road
Civil

Enginee
ring
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4-3. Topics Acquisition of shares of DAIKO HOLDINGS Co., LTD.
INFRONEER Holdings Inc.

We have acquired DAIKO HOLDINGS Co., LTD., a company engaged in civil engineering, security
business, construction machinery rental business, transportation business, and road civil engineering,
as a subsidiary.

> Expand market share in Tokai and other areas
> Reinforcement of construction and sales systems by leveraging DAIKO's
extensive business development
B Overview B Location

Company name | DAIKO HOLDINGS Co., LTD.
Chief Executive | Tomohiro Tominaga (President)

2621-1 Nakagoushinden, Wanouchi-
cho, Anpachi-gun, Gifu

Establishment June 2004

Head office

Capital 30 Million of yen
Gifu Sales Office
Number of 140 o L Gifu Mixed material Plant Road
employees i
ployee DAIKO |e i
9
B Organizational structure ring
®
100% : O
DAIKO HOLDINGS Datec Yokkaichi Sales Office | « ®
Holding company Security Business o) °
= ®
100% 100% : o
° DAIKO RENT " '
®
DAIKO Construction Machinery Matsusaka »| | Nishi-Nagoya Sales Office
Civil engineering Rental Business Mixed material Plant I:Ivlls.hl—Nagqu
% r ixed material Plant
Core company 100% DAIKO TRANS :

Transportation Business

® : Maeda Road

100% DAIKO ROAD
Road Civil Engineering 38




Segment Highlights

Building Civil Infrastructure
Construction Engineering Management
Maeda Corp. Maeda Corp. Maeda Corp.
Infrastructure Road Civil .
M Enai \ Machinery
anagement ngineering MAEDA SEISAKUSHO
Japan Wind Development MAEDA ROAD
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5-1. [ MAEDA SEISAKUSHO Consolidated]
Net Sales_Gross Profit_and Operating Profit S e P

* FY24 2Q Sales of Komatsu products, crawler cranes, and custom-ordered items remained robust,
resulting in increased revenue and profit compared to the same period last year.

* FY24 FY Based on the current order and market conditions, net sales are expected to be on par
with the previous year. Gross profit is expected to increase due to cost reductions and
price revisions.

Full Year

Net sales I Gross profit Net sales I Gross profit
B Operating profit =@= Gross profit margin_result Bl Operating profit =@= Gross profit margin_result-forecast
=@®= Operating profit margin_result =@= Operating profit margin _result:forecast
(Billions of Yen) (Billions of Yen)
48.0 480
20.5% 20.7% o - = @ 224%
100 L 19.6% e o 400 | -
o o 9%
394 ' 42.0
320 r 320 r
r - Machin
24.0 20.1 21.5 24.0 oy
17.3
16.0 - 5.5% 5.3% 16.0
3'V e
80 r 8.0
-0. 5 . 1.1 . 1.1
0.0 0.0
FY22 FY23 Fy24 FY22 FY23 FY24(Forcast)
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5-2.] MAEDA SEISAKUSHO Consolidated]
Net Sales_Gross Profit, and Operating Profit:q S e P

« FY24 2Q In Construction Machinery, the significant growth in sales of large equipment contributed to an
increase in revenue and profit compared to the same period last year. In Industrial Machinery &
Steel Products, particularly with crawler cranes, sales remained robust and despite the rise in
costs, appropriate price pass-through led to an increase in revenue and profit compared to the
same period last year.

« FY24 FY The market environment is progressing favorably, and we expect to achieve the full-year plan.

Construction Machinery*2 Industrial machinery &Steel Products*3

Net sales I Gross profit Net sales I Gross profit
B Operating profit =@= Gross profit margin_result B Operating profit =@= Gross profit margin_result-forecast
=@= Operating profit margin_result =@= Operating profit margin _result-forecast
(Billions of Yen) (Billions of Yen)
N 150 r 150 - 24.0% 25.3%
o) 12.5 —
105 1.6
. o/
100 L = 16.6% 14.6% 15.0% 100 15% 7.7
o-— - —o 5 7 10.9% Lt
e 5.4% 6.4% =0 | d
50 . 3.3%
O—= ® —0 : 1.8 1.9
1.7 1.6 1.8 0.8
. mS . Ee =01, mmel . WS
0.0 0.0 | I
Fy22 FY23 FY24 FY22 FY23 FY24
24.8 - , )
. 250 - 236 23.7 = 211% 25.3% 24.3%
= 200 - 16.1% 15.6% 17.3% 200 157" oy
< ~ - 13.6 Lt
o 15.0 o - - = ~ 15.0 15 11.3% 9.5%
2 6.9% 6.89% 7.3% . _ 5%
— 100 F - .070 10.0 F GV - -
5.0 : : 4.0 5.0 : .
0.0

0.0

FYa2 FYas FY24(Forcast) FY22 FY23 FY24(Forcast)
*1 The figures are only construction machinery, industrial machinery and steel products, etc. which are the main businesses in the Machinery segment.

*2 Mainly sales, service and rental of Komatsu Ltd. products.
*3 Mainly design, manufacturing and sales of own products such as cranes.
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5-3. Topics : Acquisition of IWASHITA SEISAKUJYO as a Subsidiary

INFRONEER Holdings Inc.

We have acquired IWASHITA SEISAKUJYO Co., Ltd., a manufacturer of

v To enhance our competitive advantage in IWASHITA SEISAKUJYO .
Purpose 1 A - Location: 1050-7 Nagase, Ueda City,

the market by consolidating the technical e P

expertlse of both companies. Established: October 5, 1973,

Capital: 10,000,000 yen

v Stable Securing of Booms.
v Speeding up new development and minor MAEDA

SEISAKUSHO
changes. IWASHITA

v Creation of new products utilizing technology SR
in boom manufacturing.
@Current Key Products

Frames

Machin
ery

Frame

Boom(Spider Cranes, etc) A (Self-propelled screens, etc)
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1. [Non-Consolidated] Maeda Corp. FY24 2Q Results and FY24 Full-Year Forecast

gEchuding SPCs for infrastructure management segment)

INFRONEER Holdings Inc.

(Billions of Yen)

FY23 2QResults | FY24 2Q Results YoY FY24 Forecast Progress
Net Sales 190.1 202.2 12.1 458.4 44.1%
Total 106.8 135.1 28.3 298.5 45.3%
Bulding )
. Domestic 106.6 131.8 25.2 292.5 45.1%
Construction
Overseas 0.2 3.3 3.1 6.0 55.4%
Cii Total 82.5 66.1 -164 150.3 44.0%
v Domestic 82.2 66.0 - 16.2 150.2 44.0%
Engineering
Overseas 0.3 0.1 -0.2 0.1 60.0%
Infrastructure Management 0.0 0.1 0.1 8.1 1.7%
Real Estate 0.8 0.8 0.0 1.5 54.5%
Gross Profit 30.7 (16.1%) 24.3 (12.0%) -6.4 68.1 (14.9%) 35.7%
Buldin Total 6.6 (6.2%) 10.2 (7.5%) 3.6 31.3 (10.5%) 32.4%
uldi
9 |Domestic 66  (62%) 98  (74%) 32 307 (105%)|  32.0%
Construction
Overseas 0.0 — 0.3 (10.1%) 0.3 0.6 (10.0%) 55.8%
Civil Total 23.8 (28.8%) 13.6 (20.6%) -10.2 28.0 (18.6%) 48.6%
ivi
. . Domestic 23.7 (28.8%) 13.6 (20.6%) - 10.1 28.0 (18.7%) 48.6%
Engineering
Overseas - — -0.0 — -0.0 -0.0  (-25.0%) 6.9%
Infrastructure -0.0 (0.0%) 0.1 (91.0%) 0.1 8.1 (100.0%) 1.5%
Real Estate 0.3 (37.5%) 0.4 (49.4%) 0.1 0.7 (46.7%) 57.7%
SG&A 16.1 (8.5%) 18.0 (8.9%) 1.9 35.8 (7.8%) 50.3%
Operating profit 14.5 (7.6%) 6.3 (3.1%) -8.2 32.3 (7.0%) 19.4%
Ordinary profit 16.3 (8.6%) 8.4 (4.1%) -7.9 33.9 (7.4%) 24.7%
Net income 11.5 (6.0%) 6.7 (3.3%) -4.8 24.8 (5.4%) 26.8%
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2. [Consolidated] MAEDA ROAD FY24 2Q Results and FY24 Full-Year Forecast

INFRONEER Holdings Inc.

FY23

FY24

FY24

(Billions of Yen)

‘ YoY Progress
2Q Results 2Q Results Progress

Net sales 118.2 123.8 5.6 261.5 47.4%
Construction Business 81.7 86.8 5.1 180.0 48.2%
Manufacturing and Sales 36.2 36.6 0.4 815 44.9%
Others 0.3 0.4 0.1 - -
Gross profit 147  (124%) 16.2  (13.1%) 1.5 37.5 (143%)| 43.2%
Construction Business 9.2  (11.2%) 10.8  (12.5%) 1.6 239 (133%)] 45.3%
Manufacturing and Sales 53  (14.8%) 54  (14.7%) 0.0 13.6 (167%) 39.5%
Others 0.1  (42.2%) 0.0 (4.4%) - 0.1 - = -
SG&A 1.4 (6.2%) 8.3 (6.7%) 1.0 17.8  (6.8%)| 46.9%
Operating profit 7.3 (6.2%) 7.9 (6.4%) 0.6 19.7  (7.5%)| 39.9%
Ordinary profit 7.5 (6.3%) 8.0 (6.5%) 0.6 19.9 (7.6%)| 40.4%
Net income 5.2 (4.4%) 5.3 (4.3%) 0.1 13.2  (5.0%)| 40.4%
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3.[Consolidated] MAEDA SEISAKUSHO FY24 2Q Results and FY24 Full-Year Forecast

INFRONEER Holdings Inc.

(Billions of Yen)

FY23 FY24 FY24
YoY Progress
2Q Results 2Q Results Progress
Net sales 20.2 21.5 1.3 42.0 51.3%
Construction Machinery 11.6 12.5 0.9 23.7 52.7%
Industrial Machinery and Steel Products 7.5 7.7 0.2 15.7 49.0%
Care products and Others 1.1 1.3 0.2 2.5 52.0%
Gross profit 41  (20.5%) 4.4 (20.7%) 0.3 9.4 (22.4%) 47.3%
Construction machinery 1.7 (14.6%) 1.8  (14.4%) 0.1 40 (16.9%) 45.0%
Industrial Machinery and Steel Products 1.8  (24.0%) 1.9  (24.7%) 0.1 3.8  (24.2%) 50.0%
Care products and others 0.6  (58.8%) 0.7  (53.8%) 0.1 14 (56.0%) 50.0%
SG&A 3.0 (15.0%) 3.3  (15.4%) 0.3 72  (17.1%) 45.9%
Operating profit 1.1 (5.5%) 1.1 (5.3%) 0.0 22  (5.2%) 51.7%
Ordinary profit 1.2 (6.1%) 1.1 (5.3%) - 0.1 2.3  (5.5%) 49.9%
Net income 0.9 (4.5%) 0.8 (3.7%) - 0.1 1.5  (3.6%) 53.1%
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4 .[Consolidated] Japan Wind Development FY24 2Q Results and FY24 Full-Year Forecast

INFRONEER Holdings Inc.

(Billions of Yen)

FY23 FY24 FY24
YoY Progress
2Q Results 2Q Results Forecast

Net sales - 2.0 - 8.7 22.6%
Development - 0.8 - 6.4 12.2%
O&M - 1.0 - 2.0 50.5%
Others - 0.2 - 0.4 51.1%
Gross profit - 0.3 (13.0%) - 5.5 (62.6%) 4.7%
Development - -0.1 - - 44  (68.4%) -
O&M - 0.3  (29.0%) - 1.0  (51.6%) 28.5%
Others - 0.1 (38.6%) - 0.1  (24.9%) 79.3%
SG&A - 2.1 (106.4%) - 3.9 (45.1%) 53.4%
Operating profit - -1.8 - - 1.5  (17.5%) -
Ordinary profit - -2.0 - - 1.5  (17.7%) -
Net income - -1.9 - - 1.0 (11.2%) -
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5. FY24 2Q Results and FY24 Full Year Forecast of Key INFRONEER Group Companies

INFRONEER Holdings Inc.

» 2Q results show a YoY decline in sales and profit, but the full-year plan is expected to be achieved
due to additional contract wins and review of general and administrative expenses.

Maeda Corp. (Millions of Yen)
Consolidated & Fujimi Koken o .
subsidiaries
(Other Segment) 2QResults|2QResults| Forecast [2QResults|2QResults| Forecast |2QResults|2QResults| Forecast
Net sales 6,804 8,260 16,000 6,001 5,211 13,490 11,505 10,931 26,000
Operating profit 8 138 250 192 -207 513 108 -190 600
Ordinary profit 18 152 267 242 -158 587 128 -164 620
Net income 15 117 175 242 -217 401 94 -162 340

Toyo Construction *? Hikarigaoka Corporation *?

S meineel T FY24 FY24 FY23 FY24 FY24
affiliates y r
2QResults|2QResults| Forecast |2QResults|2QResults| Forecast
Net sales 78,279 65,695 165,000 1,926 2,085 4,000
Operating profit 3,253 2,323 10,000 391 438 610
Ordinary profit 2,895 2,165 9,700 1,847 1,370 2,340
Net income 1,965 1,879 7,000 1,488 1,116 1,670 Others

%1 JGAAP - consolidated for each company 2 JGAAP-nonconsolidated
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INF業績数値・グラフ

																																																																																																																																																																						IFRS		IFRS

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																						売上高 ウリアゲダカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4,879		6,781		6,829		7,118		7,933		8,399

																																																																																																																						売上総利益 ウリアゲソウリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		676		968		916		977		1,119		1,251

																																																																																																																						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																						営業利益　(IFRS事業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		340		463		375		464		511		590

																																																																																																																						2Q事業利益 ジギョウ リエキ																																								0		175		91		147		238		143

																																																																																																																						営業利益率 エイギョウリエキリツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						経常利益　(IFRS営業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		366		457		380		444		511		590

																																																																																																																						経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						当期純利益 トウキジュンリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		143		233		267		335		326		384

																																																																																																																						2Q当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																								0		102		48		133		165		81

																																																																																																																						当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																						EBITDA																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		488		775		691		805		842		921

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0		468		308		303		355		317

																																																																																																																						EBITDAマージン トウキジュン																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		147		312		316		341		331		331

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0		0		0		0		117		174

																																																																																																																						付加価値 フカカチ																																								886		1,451		1,402		1,598		1,738		1,843

																																																																																																																						2Q付加価値 フカカチ																																								0		0		0		656		789		782

																																																																																																																						人件費 ジンケンヒ																																														842		946		962

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																																462		499

																																																																																																																						研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																														21		26		37

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																																9		13

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																														271		255

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		255

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																						2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																																79		126

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																														70		76		76

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																38		48

																																																																																																																																																																EBITDA試算：決算短信（連結）より、単位：百万 シサン ケッサン タンシン レンケツ タンイ ヒャクマン

																																																																																																																																																																FY21

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										11,718		9,136		20,854

																																																																																																																						MD																																										4,120		4,278		8,398

																																																																																																																						MS																																										898		600		1,498

																																																																																																																						計 ケイ																																										16,736		14,014		30,750

																																																																																																																																																																FY20

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										14,767		17,443		32,210

																																																																																																																						MD																																										3,773		9,375		13,148

																																																																																																																						MS																																										913		517		1,430

																																																																																																																						計 ケイ																																										19,453		27,335		46,788

														↓英語版 エイゴバン

																																																																																																																						英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																				売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		487.9		678.1		682.9		711.8		793.3		839.9

																																																																																																																				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		67.6		96.8		91.6		97.7		111.9		125.1

																																																																																																																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																				営業利益　(IFRS事業利益)		Operating profit/IFRS Business Profit		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34.0		46.3		37.5		46.4		51.1		59.0

																																																																																																																						2Q Operating profit/IFRS Business Profit																																								0.0		17.5		9.1		14.7		23.8		14.3

																																																																																																																				営業利益率 エイギョウリエキリツ		Operating margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				経常利益　(IFRS営業利益)		経常利益　(IFRS営業利益)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		36.6		45.7		38.0		44.4		51.1		59.0

																																																																																																																				経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				当期純利益 トウキジュンリエキ		Net income		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		14.3		23.3		26.7		33.5		32.6		38.4

																																																																																																																						2Q Net income																																								0.0		10.2		4.8		13.3		16.5		8.1

																																																																																																																				当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ		Net income margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																				EBITDA		EBITDA																												39		42		45		58		84		119		48.8		77.5		69.1		80.5		84.2		92.1

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0.0		46.8		30.8		30.3		35.5		31.7

																																																																																																																						EBITDA margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		14.7		31.2		31.6		34.1		33.1		33.1

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		11.7		17.4

																																																																																																																				付加価値 フカカチ		Added value																																								88.6		145.1		140.2		159.8		173.8		184.3

																																																																																																																						2Q Added value																																								0.0		0.0		0.0		65.6		78.9		78.2

																																																																																																																				人件費 ジンケンヒ		人件費 ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		84.2		94.6		96.2

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		46.2		49.9

																																																																																								　																												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																								0.0		0.0		0.0		2.1		2.6		3.7

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		0.9		1.3

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		27.1		25.5

tc={EC2FBE87-4607-4163-A887-2AA65B82E819}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		25.5

tc={A84E75D0-1699-4CA0-866D-788ADA6E43E6}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																																																																								

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		7.9		12.6

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		7.0		7.6		7.6

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		4.8

中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）





営業利益

当期純利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	







付加価値	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	1451	1402	1598.1874942300001	1738.1249051099999	1843.4708687499999	2Q付加価値	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	656	788.77718406999998	782.01473620000002	





Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	









Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	











EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650886	0.10122802283007148	0.11304118318207364	0.10610777400429316	0.10962201631384688	







Added value	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	145.1	140.19999999999999	159.81874942300001	173.81249051099999	184.347086875	2Q Added value	

[値]

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	65.599999999999994	78.877718407000003	78.201473620000002	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	31.193999999999999	31.639999999999997	34.062714189000005	33.071531501999999	33.071531501999999	2Q減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	0	11.7	17.399999999999999	


営業利益　(IFRS事業利益)	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	



EBITDA	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	775.38	691.29916593999997	804.62714189000008	841.71531501999993	920.71531501999993	2Q EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	467.88	307.5	303	355.42267945000003	317.46000000000004	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益　(IFRS事業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	456.65	380.36332450000003	444	510.60061652000002	590	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDAマージン	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650885	0.1012280228300715	0.11304118318207362	0.10610777400429316	0.10962201631384688	



当期純利益

EBITDA

付加価値額

営業利益/事業利益

当期純利益

EBITDA

付加価値額Added value

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします。
更新したら塗りつぶし消してください。



連結PL_入力用

		インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																														経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ



				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ														短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						24.3月期(FY23)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				25.3月期(FY24)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期(FY23)				25.3月期(FY24)								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						2Q実績 ジッセキ				2Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画 ケイカク								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		3,588				3,807				219		+610.4%				7,933				8,399				売上高		売上高		1,632				7,450

				　売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△856.0%				1,119		(14.1％）		1,251		(14.9％）		　売上総利益		　売上総利益		205.1		(2.4％）		1,028		(12.2％）

				　一般管理費		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,637.0%				621		(7.8％）		677		(8.1％）		　一般管理費		　一般管理費		138		(1.6％）		593		(7.1％）

				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		5				4										17								　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				EBITDA		355				317										845				921				EBITDA

				  減価償却 ゲンカショウキャク		117				171										330				331				減価償却 ゲンカショウキャク

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,865.5%				515		(6.5％）		590		(7.0％）		事業利益 ジギョウ		事業利益 ジギョウ		67		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の収益 タ シュウエキ		4		(0.1％）		9		(0.2％）		5		+12,500.0%				17		(0.2％）		12		(0.1％）		その他の収益 タ シュウエキ		営業利益 エイギョウリエキ		69		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の費用 タ ヒヨウ		4		(0.1％）		12		(0.3％）		8		+19,450.0%				21		(0.3％）		12		(0.1％）		その他の費用 タ ヒヨウ		当期純利益		53		(0.6％）		300		(3.6％）

				営業利益 エイギョウリエキ		238		(6.6％）		143		(3.8％）		△95		△3,972.2%				511		(6.4％）		590		(7.0％）		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		-

		営業外→金融に修正しました		　金融収益		17		―		13		―		△4		△2,352.9%				30		―		0		―		　営業外収益		有利子負債		-

				　金融費用		12		―		27		―		15		+12,804.1%				47		―		23		―		　営業外費用		自己資本		-

				　税引前利益		243		―		129		―		△114		△4,693.8%		-		494		―		567		―		　税引前利益		自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		165		―		81		―		△84		△5,090.9%		-		330		―		389		―		　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		0		―		-0		―		△1		△22,543.1%		-		4		―		18		―		　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		165		(4.6％）		81		(2.1％）		△84		△5,090.9%		-		326		(4.1％）		384		(4.6％）		当期純利益		EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,787				13,636				3,849		+3,932.7%				14,106				-				総資産 ソウシサン		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		8,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				3,890				-5,045		△5,646.4%				4,815				-				有利子負債		株主資本 カブヌシシホン		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,637				4,940										3,999				4,267				自己資本		純資産 ジュンシサン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,527				3,999										3,617				-				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,715.7%				3,622.5%										2,835.0%				ERROR:#VALUE!				自己資本比率		自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		2.6倍				1.1倍										1.2倍				ERROR:#VALUE!				D/Eレシオ		ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		4.6%				1.8%										8.2%				9.0%				ROE

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		65				33										128				ERROR:#VALUE!				EPS

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={E6E26031-B726-4A06-8CA8-3044033424F1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				2										3株				-				株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ

				株主資本 カブヌシシホン		3,393				3,558										3,999				-				株主資本 カブヌシシホン

				純資産 ジュンシサン		3,734				5,145										4,192				-				純資産 ジュンシサン

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		98				205										96				-				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

				自己資本 ジコ シホン		3,637				4,940										4,096				ERROR:#VALUE!				自己資本 ジコ シホン

				ROA		1.7%				0.6%										2.3%				ERROR:#VALUE!				ROA

				ROE		4.5%				1.6%										8.2%				9.0%				ROE

				ROIC																								ROIC

				WACC																								WACC

短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数





財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

変わってないと思いますが念の為確認願います。
「FY23通期実績」
「FY24通期計画」



連結PL_表



						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24				前年		進捗率				FY23
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY24				前期比
 ゼンキヒ						FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				同期比										計画 ケイカク										2QResult				2QResult														Forecast

				売上高		3,588				3,807				219		45.3%				7,933				8,399				466				Net sales		358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				839.9				46.6

				　売上総利益		514		(14.3%)		470		(12.3%)		△44		37.6%				1,119		(14.1%)		1,251		(14.9%)		132				Gross profit		51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.6%				111.9		(14.1%)		125.1		(14.9%)		13.2

				　一般管理費		281		(7.8%)		327		(8.6%)		46		48.3%				621		(7.8%)		677		(8.1%)		56				SG&A		28.1		(7.8%)		32.7		(8.6%)		4.6		48.3%				62.1		(7.8%)		67.7		(8.1%)		5.6

				EBITDA		355		(9.9%)		317		(8.3%)		△38		34.4%				845		(10.7%)		921		(11.0%)		76				EBITDA		35.5		(9.9%)		31.7		(8.3%)		ー3.8		34.4%				84.5		(10.7%)		92.1		(11.6%)		7.6

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6%)		146		(3.8%)		△92		24.7%				515		(6.5%)		590		(7.0%)		75				Business profit		23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.7%				51.5		(6.5%)		59.0		(7.4%)		7.5

				　その他の収益 タ		4				9				5		―				17				12				△5				   Other revenues		0.4				0.9				0.5		―				1.7				1.2				ー0.5

				　その他の費用 タ		4				12				8		―				21				12				△9				   Other expenses		0.4				1.2				0.8		―				2.1				1.2				ー0.9

				営業利益 エイギョウ		238		(6.6%)		143		(3.8%)		△95		24.3%				511		(6.4%)		590		(7.0%)		79				Operating profit		23.8		(6.6%)		14.3		(3.8%)		ー9.5		24.3%				51.1		(6.4%)		59.0		(7.0%)		7.9

				　金融収益 キンユウシュウエキ		17				13				△4		―				30				0				△30				   Financial income		1.7				1.3				ー0.4		―				3.0				0.0				ー3.0

				　金融費用 キンユウ ヒヨウ		12				27				15		―				47				23				△24				   Financial enpenses		1.2				2.7				1.5		―				4.7				2.3				ー2.4

				当期利益 ※1		165		(4.6%)		81		(2.1%)		△84		21.1%				326		(4.1%)		384		(4.6%)		58				Net income		16.5		(4.6%)		8.1		(2.1%)		ー8.4		21.1%				32.6		(4.1%)		38.4		(4.6%)		5.8

				自己資本		3,637				4,940				―		―				3,999				4,267				―				Equity		363.7		0.0		494.0				―		―				399.9		0.0		426.7				―

				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―

				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―

				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―

				EPS		―				―				―		―				130.5円				153.9円				―				EPS		―				―				―		―				130.5JPY				153.9JPY				―



１Qの時、なんで「自己資本」だけ掲載したのか？

FY24  EPS手打ち　241105大野

FY24  ROE、ROIC、WACC、EPS手打ち　241105大野



連結セグ別_入力用



						20240924帳票(IFRS)				20241101帳票

				参照資料 サンショウシリョウ		24.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ								計算 ケイサン						短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ								計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ

				売上高		3,588				3,807				219		+610.5%				7,933				7,400				-533		△671.5%		5,145.1%				8,399				466		587.9%

				建築 ケンチク		1,084				1,366				283		+2,609.1%				2,737				2,390				-347		△1,267.8%		5,717.1%				2,933				196		716.2%

				土木 ドボク		826				657				△168		△2,039.2%				1,624				1,550				-74		△457.1%		4,240.2%				1,503				-121		△746.5%

				舗装 ホソウ		1,190				1,230				40		+336.6%				2,518				2,430				-88		△348.8%		5,061.9%				2,570				52		207.2%

				機械 キカイ		194				200				6		+313.1%				398				390				-8		△193.6%		5,117.6%				409				11		284.1%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		83				113				30		+3,643.1%				173				240				67		3,874.3%		4,726.9%				322				149		8,614.7%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				22										11																87				76		70,885.5%

				その他 タ		212				218				6		+273.9%				472				400				-72		△1,528.0%		5,456.7%				575				103		2,178.5%

				売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△864.5%				1,119		(14.1％）		1,030		(13.9％）		-89		△794.1%		4,560.2%				1,251		(14.9％）		132		1,181.1%

				建築 ケンチク		66		(6.1％）		102				36		+5,440.7%				224		(8.2％）		260		(10.9％）		36		1,582.6%		3,911.3%				313		(10.7％）		89		3,943.7%

				土木 ドボク		236		(28.6％）		135				△101		△4,282.1%				424		(26.1％）		270		(17.4％）		-154		△3,629.2%		5,006.8%				280		(18.6％）		-144		△3,393.2%

				舗装 ホソウ		143		(12.0％）		155				12		+826.0%				311		(12.3％）		283		(11.6％）		-28		△897.1%		5,483.7%				363		(14.1％）		52		1,676.2%

				機械 キカイ		40		(20.7％）		43				3		+706.6%				85		(21.4％）		82		(21.0％）		-3		△348.4%		5,233.6%				93		(22.7％）		8		946.4%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		11		(13.6％）		13		(11.3％）		2		+1,334.9%				29		(16.6％）		92		(38.3％）		63		21,983.3%		1,389.7%				114		(35.4％）		85		29,631.5%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				5										6																41				35		58,972.8%								24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）

				その他 タ		17		(8.1％）		16				△1		△414.6%				40		(8.5％）		43		(10.8％）		3		746.6%		3,824.7%				47		(8.2％）		7		1,746.2%								2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク

				一般管理費 イッパンカンリヒ		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,628.5%				621		(7.8％）				(0.0％）		-621		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				677		(8.1％）		56		902.3%						持分法投資損益 モチブンホウ トウシソンエキ

				建築 ケンチク		86				92				6		+675.0%				181		(6.6％）				(0.0％）		-181		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				177				-4		△223.0%								0				-0.17080719										0																0

				土木 ドボク		59				62				3		+529.1%				128		(7.9％）				(0.0％）		-128		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				128				-0		△6.1%								0.0282545				-0.04111217										0.18178048																0

				舗装 ホソウ		73				80				7		+909.9%				162		(6.5％）				(0.0％）		-162		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				166				4		216.3%								0				0										0																0

				機械 キカイ		31				33				2		+609.2%				66		(18.5％）				(18.5％）		-66		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				71				5		723.0%								0				0										0																0

				インフラ運営（MK） ウンエイ		14				17				3		+2,292.1%				33		(30.5％）				(30.5％）		-33		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				46				13		3,983.0%								0.53962045				1.11942061										1.92377355																1

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				21				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				8		(30.5％）				(30.5％）		-8		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				40				32		39,604.0%								0				-0.3173313										0																0

				その他 タ		19				24				5		+2,440.6%				42		(46.1％）				(46.1％）		-42		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				49				7		1,612.4%								5.00375428				3.306621554										14.62867787																15

				事業利益 ジギョウ リエキ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,855.9%				515		(6.5％）		383		(5.2％）		-132		△2,557.5%		3,824.8%				590		(7.0％）		75		1,464.9%

				建築 ケンチク		(20)		-(1.9％）		10		(0.7％）		30		△14,741.6%				43		(1.6％）		90		(3.8％）		47		10,719.7%		1,066.8%				136		(4.6％）		93		21,309.8%

				土木 ドボク		178		(21.5％）		73		(11.2％）		△104		△5,873.9%				296		(18.2％）		137		(8.8％）		-159		△5,370.2%		5,353.6%				152		(10.1％）		-144		△4,863.3%

				舗装 ホソウ		70		(5.9％）		76		(6.1％）		5		+738.8%				148		(5.9％）		63		(2.6％）		-85		△5,754.8%		11,989.0%				197		(7.7％）		49		3,274.6%

				機械 キカイ		9		(4.9％）		10		(5.2％）		1		+1,023.7%				19		(4.7％）		18		(4.6％）		-1		△398.5%		5,767.1%				22		(5.4％）		3		1,735.2%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		(2)		-(2.2％）		(3)		-(2.6％）		△1		+5,646.8%				(2)		-(1.3％）		63		(26.3％）		65		△295,279.9%		-461.7%				69		(21.4％）		71		△322,449.4%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				(15)		-(68.6％）								(2)																1

				その他 タ		3		(1.4％）		(4)		-(1.9％）		△7		△23,421.2%				12		(2.6％）		12		(3.0％）		-0		△357.6%		-3,380.7%				13		(2.3％）		1		446.0%

				英語版 エイゴバン

						FY23				FY24				YoY						FY23				FY24				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				FY24				YoY

						2Q Results				2Q Results				+/-		%				Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		358.8

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				380.7

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				20

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		6.1％				793.3

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				-52.2

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		△671.5%		ERROR:#REF!				839.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																																		39.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																												+587.9%

				Building Construction		108.4				136.6				28		2,609.1%				273.7				239.0				-34.7		△1,528.0%		ERROR:#REF!				293.3				19.6		+2,178.5%

				Civil Engineering		82.6				65.7				△17		-2,039.2%				162.4				155.0				-7.4		△794.1%		ERROR:#REF!				150.3				-12.1		+1,181.1%

				Road Paving		119.0				123.0				4		336.6%				251.8				243.0				-8.8		+1,582.6%		ERROR:#REF!				257.0				5.2		+3,943.7%

				Machinery		19.4				20.0				1		313.1%				39.8				39.0				-0.8		△3,629.2%		ERROR:#REF!				40.9				1.1		△3,393.2%

				Infrastructure operations/MK		8.3				11.3				3		3,643.1%				17.3				24.0				6.7		△897.1%		ERROR:#REF!				32.2				14.9		+1,676.2%

				Infrastructure operations/JWD		ー				2.2										1.1																8.7

				Others		21.2				21.8				1		273.9%				47.2				40.0				-7.2		△348.4%		ERROR:#REF!				57.5				10.3		+946.4%

				Gross profit		51.4		(1.4％）		47.0		(1.2％）		△4		-864.5%				111.9		(1.4％）		103.0		(1.4％）		-8.9		+21,983.3%		ERROR:#REF!				125.1		(1.5％）		13.2		+29,631.5%

				Building Construction		6.6		(6.1％）		10.2		(0.3％）		4		5,440.7%				22.4		(9.4％）		26.0		(10.9％）		3.6		+746.6%		ERROR:#REF!				31.3		(10.7％）		8.9		+1,746.2%

				Civil Engineering		23.6		(28.6％）		13.5		(0.4％）		△10		-4,282.1%				42.4		(26.1％）		27.0		(17.4％）		-15.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(18.6％）		-14.4		+902.3%

				Road Paving		14.3		(12.0％）		15.5		(0.4％）		1		826.0%				31.1		(12.3％）		28.3		(11.6％）		-2.8		△10,000.0%		ERROR:#REF!				36.3		(14.1％）		5.2		△223.0%

				Machinery		4.0		(20.7％）		4.3		(0.1％）		0		706.6%				8.5		(18.5％）		8.2		(21.0％）		-0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.3		(22.7％）		0.8		△6.1%

				Infrastructure operations/MK		1.1		(13.6％）		1.3		(0.0％）		0		1,334.9%				2.9		(30.5％）		9.2		(38.3％）		6.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				11.4		(35.4％）		8.5		+216.3%

				Infrastructure operations/JWD		ー				0.5										0.6																4.1

				Others		1.7		(8.1％）		1.6		(0.0％）		△0		-414.6%				4.0		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				4.7		(8.2％）		0.7		+723.0%

				Operating profit		28.1		ERROR:#REF!		32.7		(0.9％）		5		16				62.1		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-62.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				67.7		(0.8％）		5.6		+39,604.0%

				Building Construction		8.6		(7.9％）		9.2		(0.2％）		1		7				18.1		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-18.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				17.7		(0.2％）		-0.4		+1,612.4%

				Civil Engineering		5.9		(7.1％）		6.2		(0.2％）		0		5				12.8		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-12.8		△2,557.5%		ERROR:#REF!				12.8		(0.2％）		-0.0		+1,464.9%

				Road Paving		7.3		(6.1％）		8.0		(0.2％）		1		9				16.2		(6.5％）		0.0		(0.0％）		-16.2		+10,719.7%		ERROR:#REF!				16.6		(0.2％）		0.4		+21,309.8%

				Manufacturing		3.1		(15.8％）		3.3		(0.1％）		0		6				6.6		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-6.6		△5,370.2%		ERROR:#REF!				7.1		(0.1％）		0.5		△4,863.3%

				Infrastructure operations		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.1		(0.1％）		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				0.8		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-0.8		△5,754.8%		ERROR:#REF!				4.0		(0.0％）		3.2		+3,274.6%

				Others		1.9		(9.0％）		2.4		(0.1％）		0		24				4.2		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-4.2		△398.5%		ERROR:#REF!				4.9		(0.1％）		0.7		+1,735.2%

				Operating profit		23.8		(0.7％）		14.6		(0.4％）		△9		-3,855.9%				51.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-13.2		△295,279.9%		ERROR:#REF!				59.0		(7.0％）		7.5		△322,449.4%

				Building Construction		-2.0		-(1.9％）		1.0		(0.7％）		3		-14,741.6%				4.3		(1.6％）		9.0		(3.8％）		4.7		△357.6%		ERROR:#REF!				13.6		(4.6％）		9.3		+446.0%

				Civil Engineering		17.8		(21.5％）		7.3		(11.2％）		△10		-5,873.9%				29.6		(18.2％）		13.7		(8.8％）		-15.9		+0.0%		ERROR:#REF!				15.2		(10.1％）		-14.4		+0.0%

				Road Paving		7.0		(5.9％）		7.6		(6.1％）		1		738.8%				14.8		(5.9％）		6.3		(2.6％）		-8.5		+0.0%		ERROR:#REF!				19.7		(7.7％）		4.9		+0.0%

				Machinery		0.9		(4.9％）		1.0		(5.2％）		0		1,023.7%				1.9		(4.7％）		1.8		(4.6％）		-0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				2.2		(5.4％）		0.3		+0.0%

				Infrastructure operations/MK		-0.2		-(2.2％）		-0.3		-(2.6％）		△0		5,646.8%				-0.2		-(1.3％）		6.3		(26.3％）		6.5		%		ERROR:#REF!				6.9		(21.4％）		7.1		%

				Infrastructure operations/JWD		ー				-1.5										-0.2																0.1

				Others		0.3		(1.4％）		-0.4		-(1.9％）		△1		-23,421.2%				1.2		(2.6％）		1.2		(3.0％）		-0.0		△671.5%		ERROR:#REF!				1.3		(2.3％）		0.1		+587.9%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

24.03実績、25.03実績変更無いと思いますが、確認お願いします。



連結セグ別_表

																																												英語版 エイゴバン

										FY23				FY24				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY23
通期実績				FY24				前期比				FY24				前期比								FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY						FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				2Q実績														計画 ケイカク								通期計画 ツウキ ケイカク												2QResult				2QResult														JGAAP										Forecast

						売上高				3,588				3,807				219		45.3%				7,933				7,400				△533				8,399				466				Net sales				358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				740.0				△53.3				Net sales		839.9				46.6

						　建築				1,084				1,366				283		46.6%				2,737				2,390				△347				2,933				196				 Building Construction				108.4				136.6				28.3		46.6%				273.7				239.0				△34.7				 Building Construction		293.3				19.6

						　土木				826				657				△ 168		43.7%				1,624				1,550				△74				1,503				△121				 Civil Engineering				82.6				65.7				ー16.8		43.7%				162.4				155.0				△7.4				 Civil Engineering		150.3				ー12.1

						　舗装				1,190				1,230				40		47.9%				2,518				2,430				△88				2,570				52				 Road Paving				119.0				123.0				4.0		47.9%				251.8				243.0				△8.8				 Road Paving		257.0				5.2

						　機械				194				200				6		48.8%				398				390				△8				409				11				 Machinery				19.4				20.0				0.6		48.8%				39.8				39.0				△0.8				 Machinery		40.9				1.1

						インフラ		MK		83				113				30		35.2%				173				240				67				322				149				Infrastructure 
Operations		MK		8.3				11.3				3.0		35.2%				17.3				24.0				6.7				 Infrastructure Operations		32.2				14.9

						運営 ウンエイ		JWD		ー				22				-		25.8%				11												87				76						JWD		-				2.2				-		25.8%				1.1				0.0				△1.1				 Infrastructure Operations		8.7				7.6

						　その他				212				218				6		38.0%				472				400				△72				575				103				 Others				21.2				21.8				0.6		38.0%				47.2				40.0				△7.2				 Others		57.5				10.3

						売上総利益				514		(14.3%)		470		(12.3%)		△ 44		37.5%				1,119		(14.1%)		1,030		(13.9%)		△89				1,251		(14.9%)		132				Gross profit				51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.5%				111.9		(14.1%)		103.0		(13.9%)		△8.9				Gross profit		125.1		(14.9%)		13.2

						　建築				66		(6.1%)		102		(7.4%)		36		32.5%				224		(8.2%)		260		(10.9%)		36				313		(10.7%)		89				 Building Construction				6.6		(6.1%)		10.2		(7.4%)		3.6		32.5%				22.4		(8.2%)		26.0		(10.9%)		3.6				 Building Construction		31.3		(10.7%)		8.9

						　土木				236		(28.6%)		135		(20.6%)		△ 101		48.3%				424		(26.1%)		270		(17.4%)		△154				280		(18.6%)		△144				 Civil Engineering				23.6		(28.6%)		13.5		(20.6%)		ー10.1		48.3%				42.4		(26.1%)		27.0		(17.4%)		△15.4				 Civil Engineering		28.0		(18.6%)		ー14.4

						　舗装				143		(12.0%)		155		(12.6%)		12		42.8%				311		(12.3%)		283		(11.6%)		△28				363		(14.1%)		52				 Road Paving				14.3		(12.0%)		15.5		(12.6%)		1.2		42.8%				31.1		(12.3%)		28.3		(11.6%)		△2.8				 Road Paving		36.3		(14.1%)		5.2

						　機械				40		(20.7%)		43		(21.5%)		3		46.1%				85		(21.4%)		82		(21.0%)		△3				93		(22.7%)		8				 Machinery				4.0		(20.7%)		4.3		(21.5%)		0.3		46.1%				8.5		(21.4%)		8.2		(21.0%)		△0.3				 Machinery		9.3		(22.7%)		0.8

						インフラ		MK		11		(13.6%)		13		(11.3%)		2		11.2%				29		(16.6%)		92		(38.3%)		63				114		(35.4%)		85				Infrastructure 
Operations		MK		1.1		(13.6%)		1.3		(11.3%)		0.2		11.2%				2.9		(16.6%)		9.2		(38.3%)		6.3				 Infrastructure Operations		11.4		(35.4%)		8.5

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		5		(24.4%)		ー		13.4%				6		(55.3%)										41		(47.1%)		35						JWD		ー		ー		0.5		(24.4%)		ー		13.4%				0.6		(55.3%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		△0.6				 Infrastructure Operations		4.1		(47.1%)		3.5

						　その他				17		(8.1%)		16		(7.5%)		△ 1		35.0%				40		(8.5%)		43		(10.8%)		3				47		(8.2%)		7				 Others				1.7		(8.1%)		1.6		(7.5%)		ー0.1		35.0%				4.0		(8.5%)		4.3		(10.8%)		0.3				 Others		4.7		(8.2%)		0.7

						営業利益				281		0.70%		327		-4.90%		46		48.3%				621		-5.50%		0		5.80%		56				677		5.80%		56				Operating profit				0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築				86		-1.00%		92		(-1.1%)		6		51.9%				181		-4.20%		0		4.90%		△4				177		4.90%		△4				Building Construction				0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木				59		1.70%		62		-5.90%		3		48.3%				128		-10.60%		0		8.90%		△0				128		8.90%		△0				Civil Engineering				0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.2		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装				73		-0.70%		80		(-3.2%)		7		48.0%				162		-1.40%		0		2.40%		4				166		2.40%		4				Road Paving				0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械				31		4.50%		33		-2.30%		2		45.8%				66		-5.20%		0		4.20%		5				71		4.20%		5				Manufacturing				0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営				ー		24.50%		21		-67.80%		ERROR:#VALUE!		51.4%				8		-32.60%		0		37.80%		32				40		37.80%		32				Infrastructure operations				0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他				19		38.50%		24		-0.60%		5		48.6%				42		-5.10%		0		4.30%		7				49		4.30%		7				Others				0		38.50%		5.0		(38.5%)		5.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		14.6		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						事業利益 ジギョウ				238		(6.6%)		146		(3.8%)		△ 92		24.8%				515		(6.5%)		383		(5.2%)		△132				590		(7.0%)		75				Operating profit				23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.8%				51.5		(6.5%)		38.3		(5.2%)		△13.2				Business profit		59.0		(7.0%)		7.5

						　建築				△ 20		ー		10		(0.7%)		30		7.1%				43		(1.6%)		90		(3.8%)		47				136		(4.6%)		93				 Building Construction				ー2.0		(-1.9%)		1.0		(0.7%)		3.0		7.1%				4.3		(1.6%)		9.0		(3.8%)		4.7				 Building Construction		13.6		(4.6%)		9.3

						　土木				178		(21.5%)		73		(11.2%)		△ 104		48.3%				296		(18.2%)		137		(8.8%)		△159				152		(10.1%)		△144				 Civil Engineering				17.8		(21.5%)		7.3		(11.2%)		ー10.4		48.3%				29.6		(18.2%)		13.7		(8.8%)		△15.9				 Civil Engineering		15.2		(10.1%)		ー14.4

						　舗装				70		(5.9%)		76		(6.1%)		5		38.3%				148		(5.9%)		63		(2.6%)		△85				197		(7.7%)		49				 Road Paving				7.0		(5.9%)		7.6		(6.1%)		0.5		38.3%				14.8		(5.9%)		6.3		(2.6%)		△8.5				 Road Paving		19.7		(7.7%)		4.9

						　機械				9		(4.9%)		10		(5.2%)		1		47.2%				19		(4.7%)		18		(4.6%)		△1				22		(5.4%)		3				 Machinery				0.9		(4.9%)		1.0		(5.2%)		0.1		47.2%				1.9		(4.7%)		1.8		(4.6%)		△0.1				 Machinery		2.2		(5.4%)		0.3

						インフラ		MK		△ 2		ー		△ 3		ー		△ 1		ー				△ 2		ー		63		(26.3%)		65				69		(21.4%)		71				Infrastructure 
Operations		MK		△ 0.2		-(2.2%)		ー0.3		(-2.6%)		ー0.1		-4.2%				-0.2		(-1.3%)		6.3		(26.3%)		6.5				 Infrastructure Operations		6.9		(21.4%)		7.1

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		△ 15		ー		ー		ー				△ 2		ー										1		(1.1%)		3						JWD		ー		ー		ー1.5		(-68.6%)		ー		-1540.2%				-0.2		(-19.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.2				 Infrastructure Operations		0.1		(1.1%)		0.3

						　その他				3		(1.4%)		△ 4		ー		△ 7		ー				12		(2.6%)		12		(3.0%)		△0				13		(2.3%)		1				 Others				0.3		(1.4%)		ー0.4		(-1.9%)		ー0.7		-31.2%				1.2		(2.6%)		1.2		(3.0%)		△0.0				 Others		1.3		(2.3%)		0.1





MK土建繰越高_入力・グラフ

				繰越高（手持ち工事高）　建築・土木別 ク コ ダカ テモ コウジ ダカ ケンチク ドボクベツ

				(単位：億円　＊：見込）																↓建築 ケンチク																						↓建築・英語 ケンチク エイゴ

				①建築 ケンチク

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		3,028		3,744		4,170		4,809		4,507

						期末 キマツ		3,525		3,946		4,396		4,655		4,970		10/31時点でMK個別PL売上高通期予測欄の数値使用して入力済み。

				②土木 ドボク

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		2,746		2,912		2,896		2,551		2,717

						期末 キマツ		3,095		3,235		2,785		2,765		2,839

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						1Q		5,774		6,656		7,066		7,360		7,224

						期末 キマツ		6,620		7,181		7,185		7,420		7,808

				英語版 エイゴバン

				①Building construction 																↓土木 ドボク																						↓土木・英語 ドボク エイゴ

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		302.8		374.4		417.0		480.9		450.7

						Full year		352.5		394.6		439.6		465.5		497.0

				②Civil engineering 

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		274.6		291.2		289.6		255.1		271.7

						Full year		309.5		323.5		278.5		276.5		283.9

				③Total														10

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24		11

						1Q		577.4		665.6		706.6		736.0		722.4

						Full year		662.0		718.1		718.5		742.0		780.8



2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3028	3744	4170	4809	4506.5502253699997	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3525	3946	4396	4654.69322637	4969.69322637	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	2746	2912	2896	2551	2717.0031994000001	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3095	3235	2785	2765	2838.61106939	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	302.8	374.4	417	480.9	450.65502253699998	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	352.5	394.6	439.6	465.469322637	496.969322637	







2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	274.60000000000002	291.2	289.60000000000002	255.1	271.70031993999999	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	309.5	323.5	278.5	276.5	283.86110693900002	







財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら黄色の塗りつぶしを消してください。

・10/31入力ありがとうございました。経営企画室大野

日英グラフ修正済241018大野



MK土建受注高・受注時利益_入力用・ｸﾞﾗﾌ

		MK 受注高・受注時利益率 ジュチュウダカ ジュチュウジ リエキリツ																																						英語版 エイゴバン

				建築 ケンチク																																				建築 ケンチク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		1,488		1,202																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		148.8		120.2

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		2,468		2,619		2,622		2,999		3,300																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		246.8		261.9		262.2		299.9		330.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		9.4%

				土木 ドボク																																				土木 ドボク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		591		686																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		59.1		68.6

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		1,636		1,604		1,065		1,521		1,650																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		163.6		160.4		106.5		152.1		165.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		10.8%





1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	2468	2619	2622	2999	3300	受注高 ２Q実績	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	1488.49641933	1202	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	







受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	1636	1604	1065	1520.7625846699998	1650	受注高 ２Q実績	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	590.57901192999998	686.17476486999999	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	







Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	246.8	261.89999999999998	262.2	299.89999999999998	330	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	148.84964193299999	120.2	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	









Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	163.6	160.4	106.5	152.07625846699997	165	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	59.057901192999999	68.617476487000005	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	









日英グラフ修正済241018大野

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

英語グラフ：元データが上記のため金額が÷10になっていない。今回はPPTへグラフ埋込後に手動で金額を修正。次回は英語版グラフも数値を直し、楽に貼り付けできるようにする　241107大野　



CFグラフ（F･CF）M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		1028

						投資C/F トウシ		△ 221		807		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 678



				FY23

						営業C/F エイギョウ		389

						投資C/F トウシ		△ 2793		△ 2403		F･C/F

						財務C/F ザイム		2613



				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 17

						投資C/F トウシ		△ 29		△ 46

						財務C/F ザイム		1



				FY19

						営業C/F エイギョウ		32

						投資C/F トウシ		△ 39		△ 6

						財務C/F ザイム		72



				FY20

						営業C/F エイギョウ		60

						投資C/F トウシ		△ 14		46

						財務C/F ザイム		△ 76



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 16

						投資C/F トウシ		△ 23		△ 39

						財務C/F ザイム		15



				FY22

						営業C/F エイギョウ		103

						投資C/F トウシ		△ 22		81

						財務C/F ザイム		△ 68



				FY23

						営業C/F エイギョウ		39

						投資C/F トウシ		△ 279		△ 240

						財務C/F ザイム		261







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	598	-140	-760	-163	-225	153	1027.6400000000001	-220.76685000000001	-677.96166000000005	389.16735	-2792.5476800000001	2613.1628000000001	F・CF	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	458	-388	806.87315000000012	-2403.38033	





営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	59.8	-14	-76	-16.3	-22.5	15.3	102.76400000000001	-22.076685000000001	-67.796165999999999	38.916735000000003	-279.25476800000001	261.31628000000001	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	45.8	-38.799999999999997	80.687315000000012	-240.338033	



財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



CFグラフ (WF)M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18		期首 キシュ		1,083

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5

								△ 636

				FY19		期首 キシュ		636

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717

								△ 1,292

				FY20		期首 キシュ		1,292

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760

								△ 990

				FY21		期首 キシュ		990

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153

								△ 760

				FY22		期首 キシュ		760

						営業C/F エイギョウ		710

						投資C/F トウシ		△ 53		657		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 564

								△ 860

				FY23		期首 キシュ		860

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		△ 300		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 200

						期末 キマツ



FY18
営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

FY19
営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

FY20
営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

FY21
営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724

FY22
営業C/F:純利益518
投資C/F:固定資産取得△200
財務C/F:短期借入金△513

財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





BSグラフ (英語)

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



グループ会社_リンク用

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1						フジミ工研㈱　※1						㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

				営業利益		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

				経常利益		18		152		267.3		242		-158		587		128		-164		620

				当期純利益		15		117		174.8		242		-217		401		94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1						みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1						三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

				営業利益		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

				経常利益		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

				当期純利益		32		76		948		82		75		75		17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2						光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000		391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ						愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

				営業利益		197		220		271		-52		241		197

				経常利益		195		223		270		-64		250		186

				当期純利益		251		183		335		47		165		123

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
ご確認お願いします。




グループ会社_リンク用 (英語版)



																								単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン

						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Other Segment)		FBS ※1						Fujimi Koken ※1						JM ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

						Operating profit		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

						Ordinary profit		18		152		267		242		-158		587		128		-164		620

						Net income		15		117		175		242		-217		401		94		-162		340



						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Infrastructure Operations segment)		Aichi Road Concession ※1						Miotsukushi Industrial Concession ※1						Miura City Public Sewerage Concession ※1																ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ ウンエイ

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

						Operating profit		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

						Ordinary profit		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

						Net income		32		76		948		82		75		75		17		12		6



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction ※2						Hikarigaoka Corporation ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

						Operating profit		3,253		2,323		10,000		391		438		610

						Ordinary profit		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

						Net income		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



						Equity method 
affiliates		Sendai international Airport ※2						Aichi internationai Convention & Exhibition Center ※3

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

						Operating profit		197		220		271		-52		241		197

						Ordinary profit		195		223		270		-64		250		186

						Net income		251		183		335		47		165		123





日本語版からのリンク確認すること
241015大野

(Millions of Yen)



MK_個別PL_入力・リンク用



				前田建設【個別】　FY24 2Q実績と通期計画（インフラ運営のSPCは含まず） マエダケンセツ コベツ ジッセキ ツウキ ケイカク ウンエイ フク																				（億円） オクエン



								FY23 
2Q実績				FY24 
2Q実績				前年
同期比				FY24
通期計画				進捗率										FY23　2Q Results				FY24　2Q Results				YoY				FY24　Forecast				Progress								FY24　Forecast（JGAAP）

				売上高				1,901				2,022				121				4,584				44.1%						Net Sales				190.1				202.2				12.1				458.4				44.1%

				　建築		計		1,068				1351				283				2,985				45.3%						Bulding
Construction		Total		106.8				135.1				28.3				298.5				45.3%

						国内		1,066				1318				252				2,925				45.1%								Domestic		106.6				131.8				25.2				292.5				45.1%

						海外		2				33				31				60				55.4%								Overseas		0.2				3.3				3.1				6.0				55.4%

				　土木		計		825				661				△ 164				1,503				44.0%						Civil Engineering 		Total 		82.5				66.1				- 16.4				150.3				44.0%

						国内		822				660				△ 162				1,502				44.0%								Domestic		82.2				66.0				- 16.2				150.2				44.0%

						海外		3				1				△ 2				1				60.0%								Overseas		0.3				0.1				- 0.2				0.1				60.0%

				　インフラ運営				0				1				1				81				1.7%						Infrastructure Management				0.0				0.1				0.1				8.1				1.7%

				　不動産				8				8				0				15				54.5%						Real Estate				0.8				0.8				0.0				1.5				54.5%

				売上総利益				307		(16.1%)		243		(12.0%)		△ 64				681		(14.9%)		35.7%						Gross Profit				30.7		(16.1%)		24.3		(12.0%)		- 6.4				68.1		(14.9%)		35.7%

				　建築		計		66		(6.2%)		102		(7.5%)		36				313		(10.5%)		32.4%						Bulding
Construction		Total		6.6		(6.2%)		10.2		(7.5%)		3.6				31.3		(10.5%)		32.4%

						国内		66		(6.2%)		98		(7.4%)		32				307		(10.5%)		32.0%								Domestic		6.6		(6.2%)		9.8		(7.4%)		3.2				30.7		(10.5%)		32.0%

						海外		0		―		3		(10.1%)		3				6		(10.0%)		55.8%								Overseas		0.0		―		0.3		(10.1%)		0.3				0.6		(10.0%)		55.8%

				　土木		計		238		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 102				280		(18.6%)		48.6%						Civil Engineering 		Total 		23.8		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.2				28.0		(18.6%)		48.6%

						国内		237		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 101				280		(18.7%)		48.6%								Domestic		23.7		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.1				28.0		(18.7%)		48.6%

						海外		0		―		△ 0		―		△ 0				△ 0		(-25.0%)		6.9%								Overseas		-		―		- 0.0		―		- 0.0				- 0.0		(-25.0%)		6.9%

				　インフラ運営				△ 0		-(0.0%)		1		(91.0%)		1				81		(100.0%)		1.5%						Infrastructure management				-0.0		-(0.0%)		0.1		(91.0%)		0.1				8.1		(100.0%)		1.5%

				　不動産				3		(37.5%)		4		(49.4%)		1				7		(46.7%)		57.7%						Real Estate				0.3		(37.5%)		0.4		(49.4%)		0.1				0.7		(46.7%)		57.7%

				一般管理費				161		(8.5%)		180		(8.9%)		19				358		(7.8%)		50.3%						SG＆A				16.1		(8.5%)		18.0		(8.9%)		1.9				35.8		(7.8%)		50.3%

				営業利益				145		(7.6%)		63		(3.1%)		△ 82				323		(7.0%)		19.4%						Operating profit				14.5		(7.6%)		6.3		(3.1%)		- 8.2				32.3		(7.0%)		19.4%

				経常利益				163		(8.6%)		84		(4.1%)		△ 79				339		(7.4%)		24.7%						Ordinary profit				16.3		(8.6%)		8.4		(4.1%)		- 7.9				33.9		(7.4%)		24.7%

				当期純利益 ジュンリエキ				115		(6.0%)		67		(3.3%)		△ 48				248		(5.4%)		26.8%						Net income				11.5		(6.0%)		6.7		(3.3%)		- 4.8				24.8		(5.4%)		26.8%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
確認お願いします。




MD・MS_個別PLリンク用

				連結　FY24 2Q実績と通期計画 レンケツ ジッセキ ツウキ ケイカク

																								億円 オクエン																								億円 オクエン

						MD																								MS

								FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23
2Q実績				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率



						売上高		1,182				1,238				56				2,615				47.4%						売上高		202				215				13				420				23.9%

						　建設事業		817				868				51				1,800				48.2%						　建設機械		116				125				9				237				26.8%

						　製造販売		362				366				4				815				44.9%						　産業・鉄鋼機械等		75				77				2				157				19.7%

						　その他		3				4				1				-				ー						　介護用品・その他		11				13				2				25				23.1%

						売上総利益		147		(12.4%)		162		(13.1%)		15				375		(14.3%)		43.2%						売上総利益		41		(21.2%)		44		(20.5%)		3				94		(22.4%)		21.9%

						　建設事業		92		(11.2%)		108		(12.5%)		16				239		(13.3%)		45.3%						　建設機械		17		(16.0%)		18		(14.4%)		1				40		(17.3%)		22.4%

						　製造販売		53		(14.8%)		54		(14.7%)		0				136		(16.7%)		39.5%						　産業・鉄鋼機械等		18		(22.5%)		19		(27.7%)		1				38		(24.3%)		22.4%

						　その他		1		(42.2%)		0		(4.4%)		△ 1				-		ー		ー						　介護用品・その他		6		(60.9%)		7		(49.0%)		1				14		(58.4%)		19.4%

						一般管理費		74		(6.2%)		83		(6.7%)		10				178		(6.8%)		46.9%						一般管理費		30		(16.2%)		33		(16.5%)		3				72		(17.1%)		23.1%

						営業利益		73		(6.2%)		79		(6.4%)		6				197		(7.5%)		39.9%						営業利益		11		(5.0%)		11		(4.0%)		0				22		(5.2%)		18.1%

						経常利益		75		(6.3%)		80		(6.5%)		6				199		(7.6%)		40.4%						経常利益		12		(5.9%)		11		(5.2%)		△ 1				23		(5.5%)		22.7%

						当期純利益		52		(4.4%)		53		(4.3%)		1				132		(5.0%)		40.4%						当期純利益		9		(4.8%)		8		(3.7%)		△ 1				15		(3.6%)		24.5%

						MD　英語 エイゴ																								MS　英語 エイゴ

								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress

								2Q Results				2Q Results								Progress												2Q Results				2Q Results								Progress

				Net sales				118.2				123.8				5.6				261.5				47.4%				Net sales				20.2				21.5				1.3				42.0				51.3%

				 Construction Business				81.7				86.8				5.1				180.0				48.2%				 Construction Machinery				11.6				12.5				0.9				23.7				52.7%

				 Manufacturing and Sales Business				36.2				36.6				0.4				81.5				44.9%				 Industrial Machinery and Steel Products				7.5				7.7				0.2				15.7				49.0%

				 Others				0.3				0.4				0.1				ー				ー				 Care products and Others				1.1				1.3				0.2				2.5				52.0%

				Gross profit				14.7		(12.4%)		16.2		(13.1%)		1.5				37.5		(14.3%)		43.2%				Gross profit				4.1		(20.5%)		4.4		(20.7%)		0.3				9.4		(22.4%)		47.3%

				 Construction Business				9.2		(11.2%)		10.8		(12.5%)		1.6				23.9		(13.3%)		45.3%				 Construction machinery				1.7		(14.6%)		1.8		(14.4%)		0.1				4.0		(16.9%)		45.0%

				 Manufacturing and Sales Business				5.3		(14.8%)		5.4		(14.7%)		0.0				13.6		(16.7%)		39.5%				 Industrial Machinery and Steel Products				1.8		(24.0%)		1.9		(24.7%)		0.1				3.8		(24.2%)		50.0%

				 Others				0.1		(42.2%)		0.0		(4.4%)		- 0.1				ー		ー		ー				 Care products and others				0.6		(58.8%)		0.7		(53.8%)		0.1				1.4		(56.0%)		50.0%

				SG&A				7.4		(0.6%)		8.3		(6.7%)		1.0				17.8		(6.8%)		46.9%				SG&A				3.0		(1.5%)		3.3		(15.4%)		0.3				7.2		(17.1%)		45.9%

				Operating profit				7.3		(6.2%)		7.9		(6.4%)		0.6				19.7		(7.5%)		39.9%				Operating profit				1.1		(5.5%)		1.1		(5.3%)		0.0				2.2		(5.2%)		51.7%

				Ordinary profit				7.5		(6.3%)		8.0		(6.5%)		0.6				19.9		(7.6%)		40.4%				Ordinary profit				1.2		(6.1%)		1.1		(5.3%)		- 0.1				2.3		(5.5%)		49.9%

				Net income				5.2		(4.4%)		5.3		(4.3%)		0.1				13.2		(5.0%)		40.4%				Net income				0.9		(4.5%)		0.8		(3.7%)		- 0.1				1.5		(3.6%)		53.1%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




JWD_個別PLリンク用

				JWD【連結】 レンケツ						経理依頼 ケイリ イライ																																						（億円） オクエン



						FY22				FY23																						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

				FY24 計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン																						対FY23比 タイ ヒ																														2Q Results				2Q Results								Forecast

				売上高		ー				ー				15				ー		ー		87				ー				売上高		ー				20				ー				87				22.6%						Net sales		ー				2.0				ー				8.7				22.6%

				　開発 カイハツ		ー				ー								ー		ー		64				ー				　開発 カイハツ		ー				8				ー				64				12.2%						   Development		ー				0.8				ー				6.4				12.2%

				　O&M		ー				ー								ー		ー		20				ー				　O&M		ー				10				ー				20				50.5%						   O & M		ー				1.0				ー				2.0				50.5%

				　その他 タ		ー				ー								ー		ー		4				ー				　その他 タ		ー				2				ー				4				51.1%						   Others		ー				0.2				ー				0.4				51.1%

				売上総利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		5		(33.8%)		ー		ー		55		(62.6%)		ー				売上総利益		ー				3		(13.0%)		ー				55		(62.6%)		4.7%						Gross profit		ー				0.3		(13.0%)		ー				5.5		(62.6%)		4.7%

				　開発 カイハツ		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		44		(68.4%)		ー				　開発 カイハツ		ー				6		(80.9%)		ー				44		(68.4%)		14.4%						   Development		ー				0.6		(80.9%)		ー				4.4		(68.4%)		14.4%

				　O&M		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		10		(51.6%)		ー				　O&M		ー				△ 5		ー		ー				10		(51.6%)		ー						   O & M		ー				-0.5		ー		ー				1.0		(51.6%)		ー

				　その他 タ		ー		ERROR:#VALUE!		ー						ERROR:#DIV/0!		ー		ー		1				ー				　その他 タ		ー				1		(38.6%)		ー				1		(24.9%)		79.3%						   Others		ー				0.1		(38.6%)		ー				0.1		(24.9%)		79.3%

				一般管理費		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		8		(50.9%)		ー		ー		39		(45.1%)		ー				一般管理費		ー				21		(106.4%)		ー				39		(45.1%)		53.4%						SG&A		ー				2.1		(106.4%)		ー				3.9		(45.1%)		53.4%

				営業利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-3		-(17.1%)		ー		ー		15		(17.5%)		ー				営業利益		ー				△ 18		ー		ー				15		(17.5%)		ー						Operating profit		ー				-1.8		ー		ー				1.5		(17.5%)		ー

				経常利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-2		-(10.8%)		ー		ー		15		(17.7%)		ー				経常利益		ー				△ 20		ー		ー				15		(17.7%)		ー						Ordinary profit		ー				-2.0		ー		ー				1.5		(17.7%)		ー

				当期純利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-4		-(26.1%)		ー		ー		10		(11.2%)		ー				当期純利益		ー				△ 19		ー		ー				10		(11.2%)		ー						Net income		ー				-1.9		ー		ー				1.0		(11.2%)		ー

																																																						↓計算式入り（今回は使用せず。FY25 1Qで使用する） ケイサンシキ イ コンカイ シヨウ シヨウ

																																																								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

																																																								1Q Results				1Q Results								Forecast

																																																						Net sales		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0				0.0				0.0				0.0				ー

																																																						Gross profit		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ー		ー

																																																						SG&A		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Operating profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Ordinary profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Net income		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!



FY24計画は日本基準でお願いします

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）をよろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




(未使用)グループ会社_修正計画入り）

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1								フジミ工研㈱　※1								㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		6,812		7,870		16,000				5,153		4,535		13,490				11,505		10,931		26,000

				営業利益		17		120		250				55		50		513				108		-190		600

				経常利益		26		133		267.3				101		94		587				128		-164		620

				当期純利益		15		98		174.8				101		-16		401				94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1								みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1								三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982				719		702		1,721				98		102		242

				営業利益		631		938		2,131				131		129		124				28		22		14

				経常利益		50		386		1,041				125		123		113				25		19		8

				当期純利益		32		76		948				82		75		75				17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2								光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000				1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000				391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700				1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000				1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ								愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603				347		731		1,288

				営業利益		197		220		271				-52		241		356

				経常利益		195		223		270				-64		250		361

				当期純利益		251		183		205				47		165		191

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン





ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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INF業績数値・グラフ

																																																																																																																																																																						IFRS		IFRS

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																						売上高 ウリアゲダカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4,879		6,781		6,829		7,118		7,933		8,399

																																																																																																																						売上総利益 ウリアゲソウリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		676		968		916		977		1,119		1,251

																																																																																																																						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																						営業利益　(IFRS事業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		340		463		375		464		511		590

																																																																																																																						2Q事業利益 ジギョウ リエキ																																								0		175		91		147		238		143

																																																																																																																						営業利益率 エイギョウリエキリツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						経常利益　(IFRS営業利益)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		366		457		380		444		511		590

																																																																																																																						経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																						当期純利益 トウキジュンリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		143		233		267		335		326		384

																																																																																																																						2Q当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																								0		102		48		133		165		81

																																																																																																																						当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																						EBITDA																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		488		775		691		805		842		921

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0		468		308		303		355		317

																																																																																																																						EBITDAマージン トウキジュン																												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		147		312		316		341		331		331

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0		0		0		0		117		174

																																																																																																																						付加価値 フカカチ																																								886		1,451		1,402		1,598		1,738		1,843

																																																																																																																						2Q付加価値 フカカチ																																								0		0		0		656		789		782

																																																																																																																						人件費 ジンケンヒ																																														842		946		962

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																																462		499

																																																																																																																						研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																														21		26		37

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																																9		13

																																																																																																																						減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																														271		255

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		255

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																						2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																																79		126

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																														70		76		76

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																38		48

																																																																																																																																																																EBITDA試算：決算短信（連結）より、単位：百万 シサン ケッサン タンシン レンケツ タンイ ヒャクマン

																																																																																																																																																																FY21

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										11,718		9,136		20,854

																																																																																																																						MD																																										4,120		4,278		8,398

																																																																																																																						MS																																										898		600		1,498

																																																																																																																						計 ケイ																																										16,736		14,014		30,750

																																																																																																																																																																FY20

																																																																																																																																																																減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		営業利益 エイギョウ リエキ		計 ケイ

																																																																																																																						MK																																										14,767		17,443		32,210

																																																																																																																						MD																																										3,773		9,375		13,148

																																																																																																																						MS																																										913		517		1,430

																																																																																																																						計 ケイ																																										19,453		27,335		46,788

														↓英語版 エイゴバン

																																																																																																																						英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

																																																																																																																								FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

																																																																																																																				売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		487.9		678.1		682.9		711.8		793.3		839.9

																																																																																																																				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		67.6		96.8		91.6		97.7		111.9		125.1

																																																																																																																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.8%		14.3%		13.4%		13.7%		14.1%		14.9%

																																																																																																																				営業利益　(IFRS事業利益)		Operating profit/IFRS Business Profit		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34.0		46.3		37.5		46.4		51.1		59.0

																																																																																																																						2Q Operating profit/IFRS Business Profit																																								0.0		17.5		9.1		14.7		23.8		14.3

																																																																																																																				営業利益率 エイギョウリエキリツ		Operating margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.0%		6.8%		5.5%		6.5%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				経常利益　(IFRS営業利益)		経常利益　(IFRS営業利益)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		36.6		45.7		38.0		44.4		51.1		59.0

																																																																																																																				経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.5%		6.7%		5.6%		6.2%		6.4%		7.0%

																																																																																																																				当期純利益 トウキジュンリエキ		Net income		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		14.3		23.3		26.7		33.5		32.6		38.4

																																																																																																																						2Q Net income																																								0.0		10.2		4.8		13.3		16.5		8.1

																																																																																																																				当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ		Net income margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		2.9%		3.4%		3.9%		4.7%		4.1%		4.6%

																																																																																																																				EBITDA		EBITDA																												39		42		45		58		84		119		48.8		77.5		69.1		80.5		84.2		92.1

																																																																																																																						2Q EBITDA																																								0.0		46.8		30.8		30.3		35.5		31.7

																																																																																																																						EBITDA margin																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		10.0%		11.4%		10.1%		11.3%		10.6%		11.0%

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		14.7		31.2		31.6		34.1		33.1		33.1

																																																																																																																						2Q減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		11.7		17.4

																																																																																																																				付加価値 フカカチ		Added value																																								88.6		145.1		140.2		159.8		173.8		184.3

																																																																																																																						2Q Added value																																								0.0		0.0		0.0		65.6		78.9		78.2

																																																																																																																				人件費 ジンケンヒ		人件費 ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		84.2		94.6		96.2

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値

																																																																																																																						2Q（人件費） ジンケンヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		46.2		49.9

																																																																																								　																												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																								0.0		0.0		0.0		2.1		2.6		3.7

																																																																																																																						2Q（研究開発費） ケンキュウ カイハツ ヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		0.9		1.3

																																																																																																																				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		27.1		25.5

tc={EC2FBE87-4607-4163-A887-2AA65B82E819}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		25.5

tc={A84E75D0-1699-4CA0-866D-788ADA6E43E6}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）

																																																																																																																																																																								

tc={FE2A74E3-8EEB-4101-B6BC-5CCDF4E2F9BF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0A2747FC-4BA3-44D2-B949-A019821A1C86}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={95028D93-40E0-4369-BC5A-455B5955E7C1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		

tc={FF231C69-BB50-4F5B-B38C-DE6F09CAFED8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={4A7C8E00-7B9F-483F-91DF-99D400471645}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		2Q（減価償却費） ゲンカ ショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		7.9		12.6

																																																																																																																						　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		7.0		7.6		7.6

																																																																																																																						2Qーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																								0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		4.8

中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）





営業利益

当期純利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	







付加価値	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	1451	1402	1598.1874942300001	1738.1249051099999	1843.4708687499999	2Q付加価値	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	656	788.77718406999998	782.01473620000002	





Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	









Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	











EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA margin	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650886	0.10122802283007148	0.11304118318207364	0.10610777400429316	0.10962201631384688	







Added value	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	145.1	140.19999999999999	159.81874942300001	173.81249051099999	184.347086875	2Q Added value	

[値]

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	65.599999999999994	78.877718407000003	78.201473620000002	売上高	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	678.05899999999997	682.912840351	711.8	793.26451140699999	839.9	売上総利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	96.757000000000005	91.610210197000001	97.7	111.88514344800001	125.1	売上総利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885723	0.14894630313132515	Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.344000000000001	37.489916594000007	46.4	51.1	59	2Q Operating profit/IFRS Business Profit	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	17.5	9.1	14.7	23.842267945	14.346	Operating margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557495E-2	5.4897073797486567E-2	6.518685023883114E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	45.664999999999999	38.036332450000003	44.4	51.060061652000002	59	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	23.274999999999999	26.689297908999997	33.5	32.6	38.4	2Q Net income	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	10.199999999999999	4.8	13.3	16.473694721000001	8.0967392169999997	Net income margin	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181886E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	77.537999999999997	69.129916593999994	80.46271418900001	84.171531501999993	92.071531501999999	2Q EBITDA	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	46.787999999999997	30.75	30.3	35.542267945000006	31.746000000000002	減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	31.193999999999999	31.639999999999997	34.062714189000005	33.071531501999999	33.071531501999999	2Q減価償却費	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0	0	0	11.7	17.399999999999999	


営業利益　(IFRS事業利益)	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	



EBITDA	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	775.38	691.29916593999997	804.62714189000008	841.71531501999993	920.71531501999993	2Q EBITDA	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	467.88	307.5	303	355.42267945000003	317.46000000000004	売上高	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6780.59	6829.1284035099998	7118	7932.6451140700001	8399	売上総利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	967.57	916.10210197000004	977	1118.8514344800001	1251	売上総利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.1426970219405686	0.13414626989575223	0.13725765664512504	0.14104392902885721	0.14894630313132515	営業利益　(IFRS事業利益)	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	463.44	374.89916594000005	464	511	590	2Q事業利益	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	175	91	147	238.42267945	143.46	営業利益率	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.8348034610557482E-2	5.4897073797486561E-2	6.5186850238831126E-2	6.4417352932333735E-2	7.0246457911656152E-2	経常利益　(IFRS営業利益)	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	456.65	380.36332450000003	444	510.60061652000002	590	経常利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	6.7346646825718712E-2	5.569719911907102E-2	6.2377072211295306E-2	6.4367006109268168E-2	7.0246457911656152E-2	当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	232.75	266.89297908999998	335	326	384	2Q当期純利益	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	102	48	133	164.73694721000001	80.967392169999997	当期純利益率	FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3.4325921490607751E-2	3.9081558190181893E-2	4.7063781961225064E-2	4.1096002066420348E-2	4.5719728539111798E-2	EBITDAマージン	
FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	0.11435288079650885	0.1012280228300715	0.11304118318207362	0.10610777400429316	0.10962201631384688	



当期純利益

EBITDA

付加価値額

営業利益/事業利益

当期純利益

EBITDA

付加価値額Added value

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします。
更新したら塗りつぶし消してください。



連結PL_入力用

		インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																														経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ



				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ														短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						24.3月期(FY23)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				25.3月期(FY24)

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期(FY23)				25.3月期(FY24)								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						2Q実績 ジッセキ				2Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画 ケイカク								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		3,588				3,807				219		+610.4%				7,933				8,399				売上高		売上高		1,632				7,450

				　売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△856.0%				1,119		(14.1％）		1,251		(14.9％）		　売上総利益		　売上総利益		205.1		(2.4％）		1,028		(12.2％）

				　一般管理費		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,637.0%				621		(7.8％）		677		(8.1％）		　一般管理費		　一般管理費		138		(1.6％）		593		(7.1％）

				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		5				4										17								　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				EBITDA		355				317										845				921				EBITDA

				  減価償却 ゲンカショウキャク		117				171										330				331				減価償却 ゲンカショウキャク

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,865.5%				515		(6.5％）		590		(7.0％）		事業利益 ジギョウ		事業利益 ジギョウ		67		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の収益 タ シュウエキ		4		(0.1％）		9		(0.2％）		5		+12,500.0%				17		(0.2％）		12		(0.1％）		その他の収益 タ シュウエキ		営業利益 エイギョウリエキ		69		(0.8％）		449		(5.3％）

				その他の費用 タ ヒヨウ		4		(0.1％）		12		(0.3％）		8		+19,450.0%				21		(0.3％）		12		(0.1％）		その他の費用 タ ヒヨウ		当期純利益		53		(0.6％）		300		(3.6％）

				営業利益 エイギョウリエキ		238		(6.6％）		143		(3.8％）		△95		△3,972.2%				511		(6.4％）		590		(7.0％）		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		-

		営業外→金融に修正しました		　金融収益		17		―		13		―		△4		△2,352.9%				30		―		0		―		　営業外収益		有利子負債		-

				　金融費用		12		―		27		―		15		+12,804.1%				47		―		23		―		　営業外費用		自己資本		-

				　税引前利益		243		―		129		―		△114		△4,693.8%		-		494		―		567		―		　税引前利益		自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		165		―		81		―		△84		△5,090.9%		-		330		―		389		―		　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		0		―		-0		―		△1		△22,543.1%		-		4		―		18		―		　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		165		(4.6％）		81		(2.1％）		△84		△5,090.9%		-		326		(4.1％）		384		(4.6％）		当期純利益		EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,787				13,636				3,849		+3,932.7%				14,106				-				総資産 ソウシサン		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		8,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				3,890				-5,045		△5,646.4%				4,815				-				有利子負債		株主資本 カブヌシシホン		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,637				4,940										3,999				4,267				自己資本		純資産 ジュンシサン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,527				3,999										3,617				-				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,715.7%				3,622.5%										2,835.0%				ERROR:#VALUE!				自己資本比率		自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		2.6倍				1.1倍										1.2倍				ERROR:#VALUE!				D/Eレシオ		ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		4.6%				1.8%										8.2%				9.0%				ROE

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		65				33										128				ERROR:#VALUE!				EPS

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={E6E26031-B726-4A06-8CA8-3044033424F1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				2										3株				-				株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ

				株主資本 カブヌシシホン		3,393				3,558										3,999				-				株主資本 カブヌシシホン

				純資産 ジュンシサン		3,734				5,145										4,192				-				純資産 ジュンシサン

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		98				205										96				-				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

				自己資本 ジコ シホン		3,637				4,940										4,096				ERROR:#VALUE!				自己資本 ジコ シホン

				ROA		1.7%				0.6%										2.3%				ERROR:#VALUE!				ROA

				ROE		4.5%				1.6%										8.2%				9.0%				ROE

				ROIC																								ROIC

				WACC																								WACC

短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数





財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

変わってないと思いますが念の為確認願います。
「FY23通期実績」
「FY24通期計画」
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						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24				前年		進捗率				FY23
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY24				前期比
 ゼンキヒ						FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				同期比										計画 ケイカク										2QResult				2QResult														Forecast

				売上高		3,588				3,807				219		45.3%				7,933				8,399				466				Net sales		358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				839.9				46.6

				　売上総利益		514		(14.3%)		470		(12.3%)		△44		37.6%				1,119		(14.1%)		1,251		(14.9%)		132				Gross profit		51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.6%				111.9		(14.1%)		125.1		(14.9%)		13.2

				　一般管理費		281		(7.8%)		327		(8.6%)		46		48.3%				621		(7.8%)		677		(8.1%)		56				SG&A		28.1		(7.8%)		32.7		(8.6%)		4.6		48.3%				62.1		(7.8%)		67.7		(8.1%)		5.6

				EBITDA		355		(9.9%)		317		(8.3%)		△38		34.4%				845		(10.7%)		921		(11.0%)		76				EBITDA		35.5		(9.9%)		31.7		(8.3%)		ー3.8		34.4%				84.5		(10.7%)		92.1		(11.6%)		7.6

				事業利益 ジギョウ		238		(6.6%)		146		(3.8%)		△92		24.7%				515		(6.5%)		590		(7.0%)		75				Business profit		23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.7%				51.5		(6.5%)		59.0		(7.4%)		7.5

				　その他の収益 タ		4				9				5		―				17				12				△5				   Other revenues		0.4				0.9				0.5		―				1.7				1.2				ー0.5

				　その他の費用 タ		4				12				8		―				21				12				△9				   Other expenses		0.4				1.2				0.8		―				2.1				1.2				ー0.9

				営業利益 エイギョウ		238		(6.6%)		143		(3.8%)		△95		24.3%				511		(6.4%)		590		(7.0%)		79				Operating profit		23.8		(6.6%)		14.3		(3.8%)		ー9.5		24.3%				51.1		(6.4%)		59.0		(7.0%)		7.9

				　金融収益 キンユウシュウエキ		17				13				△4		―				30				0				△30				   Financial income		1.7				1.3				ー0.4		―				3.0				0.0				ー3.0

				　金融費用 キンユウ ヒヨウ		12				27				15		―				47				23				△24				   Financial enpenses		1.2				2.7				1.5		―				4.7				2.3				ー2.4

				当期利益 ※1		165		(4.6%)		81		(2.1%)		△84		21.1%				326		(4.1%)		384		(4.6%)		58				Net income		16.5		(4.6%)		8.1		(2.1%)		ー8.4		21.1%				32.6		(4.1%)		38.4		(4.6%)		5.8

				自己資本		3,637				4,940				―		―				3,999				4,267				―				Equity		363.7		0.0		494.0				―		―				399.9		0.0		426.7				―

				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―				ROE		―				―				―		―				8.6%				9.0%				―

				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―				ROIC		―				―				―		―				4.0%				―				―

				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―				WACC		―				―				―		―				3.7%				―				―

				EPS		―				―				―		―				130.5円				153.9円				―				EPS		―				―				―		―				130.5JPY				153.9JPY				―



１Qの時、なんで「自己資本」だけ掲載したのか？

FY24  EPS手打ち　241105大野

FY24  ROE、ROIC、WACC、EPS手打ち　241105大野



連結セグ別_入力用



						20240924帳票(IFRS)				20241101帳票

				参照資料 サンショウシリョウ		24.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ								計算 ケイサン						短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ								計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ

				売上高		3,588				3,807				219		+610.5%				7,933				7,400				-533		△671.5%		5,145.1%				8,399				466		587.9%

				建築 ケンチク		1,084				1,366				283		+2,609.1%				2,737				2,390				-347		△1,267.8%		5,717.1%				2,933				196		716.2%

				土木 ドボク		826				657				△168		△2,039.2%				1,624				1,550				-74		△457.1%		4,240.2%				1,503				-121		△746.5%

				舗装 ホソウ		1,190				1,230				40		+336.6%				2,518				2,430				-88		△348.8%		5,061.9%				2,570				52		207.2%

				機械 キカイ		194				200				6		+313.1%				398				390				-8		△193.6%		5,117.6%				409				11		284.1%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		83				113				30		+3,643.1%				173				240				67		3,874.3%		4,726.9%				322				149		8,614.7%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				22										11																87				76		70,885.5%

				その他 タ		212				218				6		+273.9%				472				400				-72		△1,528.0%		5,456.7%				575				103		2,178.5%

				売上総利益		514		(14.3％）		470		(12.3％）		△44		△864.5%				1,119		(14.1％）		1,030		(13.9％）		-89		△794.1%		4,560.2%				1,251		(14.9％）		132		1,181.1%

				建築 ケンチク		66		(6.1％）		102				36		+5,440.7%				224		(8.2％）		260		(10.9％）		36		1,582.6%		3,911.3%				313		(10.7％）		89		3,943.7%

				土木 ドボク		236		(28.6％）		135				△101		△4,282.1%				424		(26.1％）		270		(17.4％）		-154		△3,629.2%		5,006.8%				280		(18.6％）		-144		△3,393.2%

				舗装 ホソウ		143		(12.0％）		155				12		+826.0%				311		(12.3％）		283		(11.6％）		-28		△897.1%		5,483.7%				363		(14.1％）		52		1,676.2%

				機械 キカイ		40		(20.7％）		43				3		+706.6%				85		(21.4％）		82		(21.0％）		-3		△348.4%		5,233.6%				93		(22.7％）		8		946.4%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		11		(13.6％）		13		(11.3％）		2		+1,334.9%				29		(16.6％）		92		(38.3％）		63		21,983.3%		1,389.7%				114		(35.4％）		85		29,631.5%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				5										6																41				35		58,972.8%								24.3月期（FY23） ガツキ				25.3月期（FY24） ガツキ				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						24.3月期（FY23）				25.3月期（FY24）				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				25.3月期（FY24）

				その他 タ		17		(8.1％）		16				△1		△414.6%				40		(8.5％）		43		(10.8％）		3		746.6%		3,824.7%				47		(8.2％）		7		1,746.2%								2Q実績				2Q実績				増減 ゾウゲン		進捗率 シンチョク リツ				通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画 ケイカク

				一般管理費 イッパンカンリヒ		281		(7.8％）		327		(8.6％）		46		+1,628.5%				621		(7.8％）				(0.0％）		-621		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				677		(8.1％）		56		902.3%						持分法投資損益 モチブンホウ トウシソンエキ

				建築 ケンチク		86				92				6		+675.0%				181		(6.6％）				(0.0％）		-181		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				177				-4		△223.0%								0				-0.17080719										0																0

				土木 ドボク		59				62				3		+529.1%				128		(7.9％）				(0.0％）		-128		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				128				-0		△6.1%								0.0282545				-0.04111217										0.18178048																0

				舗装 ホソウ		73				80				7		+909.9%				162		(6.5％）				(0.0％）		-162		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				166				4		216.3%								0				0										0																0

				機械 キカイ		31				33				2		+609.2%				66		(18.5％）				(18.5％）		-66		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				71				5		723.0%								0				0										0																0

				インフラ運営（MK） ウンエイ		14				17				3		+2,292.1%				33		(30.5％）				(30.5％）		-33		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				46				13		3,983.0%								0.53962045				1.11942061										1.92377355																1

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				21				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				8		(30.5％）				(30.5％）		-8		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				40				32		39,604.0%								0				-0.3173313										0																0

				その他 タ		19				24				5		+2,440.6%				42		(46.1％）				(46.1％）		-42		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				49				7		1,612.4%								5.00375428				3.306621554										14.62867787																15

				事業利益 ジギョウ リエキ		238		(6.6％）		146		(3.8％）		△92		△3,855.9%				515		(6.5％）		383		(5.2％）		-132		△2,557.5%		3,824.8%				590		(7.0％）		75		1,464.9%

				建築 ケンチク		(20)		-(1.9％）		10		(0.7％）		30		△14,741.6%				43		(1.6％）		90		(3.8％）		47		10,719.7%		1,066.8%				136		(4.6％）		93		21,309.8%

				土木 ドボク		178		(21.5％）		73		(11.2％）		△104		△5,873.9%				296		(18.2％）		137		(8.8％）		-159		△5,370.2%		5,353.6%				152		(10.1％）		-144		△4,863.3%

				舗装 ホソウ		70		(5.9％）		76		(6.1％）		5		+738.8%				148		(5.9％）		63		(2.6％）		-85		△5,754.8%		11,989.0%				197		(7.7％）		49		3,274.6%

				機械 キカイ		9		(4.9％）		10		(5.2％）		1		+1,023.7%				19		(4.7％）		18		(4.6％）		-1		△398.5%		5,767.1%				22		(5.4％）		3		1,735.2%

				インフラ運営（MK） ウンエイ		(2)		-(2.2％）		(3)		-(2.6％）		△1		+5,646.8%				(2)		-(1.3％）		63		(26.3％）		65		△295,279.9%		-461.7%				69		(21.4％）		71		△322,449.4%

				インフラ運営（JWD） ウンエイ		ー				(15)		-(68.6％）								(2)																1

				その他 タ		3		(1.4％）		(4)		-(1.9％）		△7		△23,421.2%				12		(2.6％）		12		(3.0％）		-0		△357.6%		-3,380.7%				13		(2.3％）		1		446.0%

				英語版 エイゴバン

						FY23				FY24				YoY						FY23				FY24				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				FY24				YoY

						2Q Results				2Q Results				+/-		%				Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		358.8

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				380.7

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				20

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		6.1％				793.3

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				-52.2

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		△671.5%		ERROR:#REF!				839.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																																		39.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																												+587.9%

				Building Construction		108.4				136.6				28		2,609.1%				273.7				239.0				-34.7		△1,528.0%		ERROR:#REF!				293.3				19.6		+2,178.5%

				Civil Engineering		82.6				65.7				△17		-2,039.2%				162.4				155.0				-7.4		△794.1%		ERROR:#REF!				150.3				-12.1		+1,181.1%

				Road Paving		119.0				123.0				4		336.6%				251.8				243.0				-8.8		+1,582.6%		ERROR:#REF!				257.0				5.2		+3,943.7%

				Machinery		19.4				20.0				1		313.1%				39.8				39.0				-0.8		△3,629.2%		ERROR:#REF!				40.9				1.1		△3,393.2%

				Infrastructure operations/MK		8.3				11.3				3		3,643.1%				17.3				24.0				6.7		△897.1%		ERROR:#REF!				32.2				14.9		+1,676.2%

				Infrastructure operations/JWD		ー				2.2										1.1																8.7

				Others		21.2				21.8				1		273.9%				47.2				40.0				-7.2		△348.4%		ERROR:#REF!				57.5				10.3		+946.4%

				Gross profit		51.4		(1.4％）		47.0		(1.2％）		△4		-864.5%				111.9		(1.4％）		103.0		(1.4％）		-8.9		+21,983.3%		ERROR:#REF!				125.1		(1.5％）		13.2		+29,631.5%

				Building Construction		6.6		(6.1％）		10.2		(0.3％）		4		5,440.7%				22.4		(9.4％）		26.0		(10.9％）		3.6		+746.6%		ERROR:#REF!				31.3		(10.7％）		8.9		+1,746.2%

				Civil Engineering		23.6		(28.6％）		13.5		(0.4％）		△10		-4,282.1%				42.4		(26.1％）		27.0		(17.4％）		-15.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(18.6％）		-14.4		+902.3%

				Road Paving		14.3		(12.0％）		15.5		(0.4％）		1		826.0%				31.1		(12.3％）		28.3		(11.6％）		-2.8		△10,000.0%		ERROR:#REF!				36.3		(14.1％）		5.2		△223.0%

				Machinery		4.0		(20.7％）		4.3		(0.1％）		0		706.6%				8.5		(18.5％）		8.2		(21.0％）		-0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.3		(22.7％）		0.8		△6.1%

				Infrastructure operations/MK		1.1		(13.6％）		1.3		(0.0％）		0		1,334.9%				2.9		(30.5％）		9.2		(38.3％）		6.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				11.4		(35.4％）		8.5		+216.3%

				Infrastructure operations/JWD		ー				0.5										0.6																4.1

				Others		1.7		(8.1％）		1.6		(0.0％）		△0		-414.6%				4.0		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.3		△10,000.0%		ERROR:#REF!				4.7		(8.2％）		0.7		+723.0%

				Operating profit		28.1		ERROR:#REF!		32.7		(0.9％）		5		16				62.1		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-62.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				67.7		(0.8％）		5.6		+39,604.0%

				Building Construction		8.6		(7.9％）		9.2		(0.2％）		1		7				18.1		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-18.1		△10,000.0%		ERROR:#REF!				17.7		(0.2％）		-0.4		+1,612.4%

				Civil Engineering		5.9		(7.1％）		6.2		(0.2％）		0		5				12.8		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-12.8		△2,557.5%		ERROR:#REF!				12.8		(0.2％）		-0.0		+1,464.9%

				Road Paving		7.3		(6.1％）		8.0		(0.2％）		1		9				16.2		(6.5％）		0.0		(0.0％）		-16.2		+10,719.7%		ERROR:#REF!				16.6		(0.2％）		0.4		+21,309.8%

				Manufacturing		3.1		(15.8％）		3.3		(0.1％）		0		6				6.6		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-6.6		△5,370.2%		ERROR:#REF!				7.1		(0.1％）		0.5		△4,863.3%

				Infrastructure operations		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.1		(0.1％）		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				0.8		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-0.8		△5,754.8%		ERROR:#REF!				4.0		(0.0％）		3.2		+3,274.6%

				Others		1.9		(9.0％）		2.4		(0.1％）		0		24				4.2		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-4.2		△398.5%		ERROR:#REF!				4.9		(0.1％）		0.7		+1,735.2%

				Operating profit		23.8		(0.7％）		14.6		(0.4％）		△9		-3,855.9%				51.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-13.2		△295,279.9%		ERROR:#REF!				59.0		(7.0％）		7.5		△322,449.4%

				Building Construction		-2.0		-(1.9％）		1.0		(0.7％）		3		-14,741.6%				4.3		(1.6％）		9.0		(3.8％）		4.7		△357.6%		ERROR:#REF!				13.6		(4.6％）		9.3		+446.0%

				Civil Engineering		17.8		(21.5％）		7.3		(11.2％）		△10		-5,873.9%				29.6		(18.2％）		13.7		(8.8％）		-15.9		+0.0%		ERROR:#REF!				15.2		(10.1％）		-14.4		+0.0%

				Road Paving		7.0		(5.9％）		7.6		(6.1％）		1		738.8%				14.8		(5.9％）		6.3		(2.6％）		-8.5		+0.0%		ERROR:#REF!				19.7		(7.7％）		4.9		+0.0%

				Machinery		0.9		(4.9％）		1.0		(5.2％）		0		1,023.7%				1.9		(4.7％）		1.8		(4.6％）		-0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				2.2		(5.4％）		0.3		+0.0%

				Infrastructure operations/MK		-0.2		-(2.2％）		-0.3		-(2.6％）		△0		5,646.8%				-0.2		-(1.3％）		6.3		(26.3％）		6.5		%		ERROR:#REF!				6.9		(21.4％）		7.1		%

				Infrastructure operations/JWD		ー				-1.5										-0.2																0.1

				Others		0.3		(1.4％）		-0.4		-(1.9％）		△1		-23,421.2%				1.2		(2.6％）		1.2		(3.0％）		-0.0		△671.5%		ERROR:#REF!				1.3		(2.3％）		0.1		+587.9%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

24.03実績、25.03実績変更無いと思いますが、確認お願いします。



連結セグ別_表

																																												英語版 エイゴバン

										FY23				FY24				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY23
通期実績				FY24				前期比				FY24				前期比								FY23				FY24				YoY		Progress				FY23
Result				FY24				YoY						FY24				YoY

										2Q実績 ジッセキ				2Q実績														計画 ケイカク								通期計画 ツウキ ケイカク												2QResult				2QResult														JGAAP										Forecast

						売上高				3,588				3,807				219		45.3%				7,933				7,400				△533				8,399				466				Net sales				358.8				380.7				21.9		45.3%				793.3				740.0				△53.3				Net sales		839.9				46.6

						　建築				1,084				1,366				283		46.6%				2,737				2,390				△347				2,933				196				 Building Construction				108.4				136.6				28.3		46.6%				273.7				239.0				△34.7				 Building Construction		293.3				19.6

						　土木				826				657				△ 168		43.7%				1,624				1,550				△74				1,503				△121				 Civil Engineering				82.6				65.7				ー16.8		43.7%				162.4				155.0				△7.4				 Civil Engineering		150.3				ー12.1

						　舗装				1,190				1,230				40		47.9%				2,518				2,430				△88				2,570				52				 Road Paving				119.0				123.0				4.0		47.9%				251.8				243.0				△8.8				 Road Paving		257.0				5.2

						　機械				194				200				6		48.8%				398				390				△8				409				11				 Machinery				19.4				20.0				0.6		48.8%				39.8				39.0				△0.8				 Machinery		40.9				1.1

						インフラ		MK		83				113				30		35.2%				173				240				67				322				149				Infrastructure 
Operations		MK		8.3				11.3				3.0		35.2%				17.3				24.0				6.7				 Infrastructure Operations		32.2				14.9

						運営 ウンエイ		JWD		ー				22				-		25.8%				11												87				76						JWD		-				2.2				-		25.8%				1.1				0.0				△1.1				 Infrastructure Operations		8.7				7.6

						　その他				212				218				6		38.0%				472				400				△72				575				103				 Others				21.2				21.8				0.6		38.0%				47.2				40.0				△7.2				 Others		57.5				10.3

						売上総利益				514		(14.3%)		470		(12.3%)		△ 44		37.5%				1,119		(14.1%)		1,030		(13.9%)		△89				1,251		(14.9%)		132				Gross profit				51.4		(14.3%)		47.0		(12.3%)		ー4.4		37.5%				111.9		(14.1%)		103.0		(13.9%)		△8.9				Gross profit		125.1		(14.9%)		13.2

						　建築				66		(6.1%)		102		(7.4%)		36		32.5%				224		(8.2%)		260		(10.9%)		36				313		(10.7%)		89				 Building Construction				6.6		(6.1%)		10.2		(7.4%)		3.6		32.5%				22.4		(8.2%)		26.0		(10.9%)		3.6				 Building Construction		31.3		(10.7%)		8.9

						　土木				236		(28.6%)		135		(20.6%)		△ 101		48.3%				424		(26.1%)		270		(17.4%)		△154				280		(18.6%)		△144				 Civil Engineering				23.6		(28.6%)		13.5		(20.6%)		ー10.1		48.3%				42.4		(26.1%)		27.0		(17.4%)		△15.4				 Civil Engineering		28.0		(18.6%)		ー14.4

						　舗装				143		(12.0%)		155		(12.6%)		12		42.8%				311		(12.3%)		283		(11.6%)		△28				363		(14.1%)		52				 Road Paving				14.3		(12.0%)		15.5		(12.6%)		1.2		42.8%				31.1		(12.3%)		28.3		(11.6%)		△2.8				 Road Paving		36.3		(14.1%)		5.2

						　機械				40		(20.7%)		43		(21.5%)		3		46.1%				85		(21.4%)		82		(21.0%)		△3				93		(22.7%)		8				 Machinery				4.0		(20.7%)		4.3		(21.5%)		0.3		46.1%				8.5		(21.4%)		8.2		(21.0%)		△0.3				 Machinery		9.3		(22.7%)		0.8

						インフラ		MK		11		(13.6%)		13		(11.3%)		2		11.2%				29		(16.6%)		92		(38.3%)		63				114		(35.4%)		85				Infrastructure 
Operations		MK		1.1		(13.6%)		1.3		(11.3%)		0.2		11.2%				2.9		(16.6%)		9.2		(38.3%)		6.3				 Infrastructure Operations		11.4		(35.4%)		8.5

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		5		(24.4%)		ー		13.4%				6		(55.3%)										41		(47.1%)		35						JWD		ー		ー		0.5		(24.4%)		ー		13.4%				0.6		(55.3%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		△0.6				 Infrastructure Operations		4.1		(47.1%)		3.5

						　その他				17		(8.1%)		16		(7.5%)		△ 1		35.0%				40		(8.5%)		43		(10.8%)		3				47		(8.2%)		7				 Others				1.7		(8.1%)		1.6		(7.5%)		ー0.1		35.0%				4.0		(8.5%)		4.3		(10.8%)		0.3				 Others		4.7		(8.2%)		0.7

						営業利益				281		0.70%		327		-4.90%		46		48.3%				621		-5.50%		0		5.80%		56				677		5.80%		56				Operating profit				0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築				86		-1.00%		92		(-1.1%)		6		51.9%				181		-4.20%		0		4.90%		△4				177		4.90%		△4				Building Construction				0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木				59		1.70%		62		-5.90%		3		48.3%				128		-10.60%		0		8.90%		△0				128		8.90%		△0				Civil Engineering				0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.2		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装				73		-0.70%		80		(-3.2%)		7		48.0%				162		-1.40%		0		2.40%		4				166		2.40%		4				Road Paving				0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械				31		4.50%		33		-2.30%		2		45.8%				66		-5.20%		0		4.20%		5				71		4.20%		5				Manufacturing				0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営				ー		24.50%		21		-67.80%		ERROR:#VALUE!		51.4%				8		-32.60%		0		37.80%		32				40		37.80%		32				Infrastructure operations				0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他				19		38.50%		24		-0.60%		5		48.6%				42		-5.10%		0		4.30%		7				49		4.30%		7				Others				0		38.50%		5.0		(38.5%)		5.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		14.6		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						事業利益 ジギョウ				238		(6.6%)		146		(3.8%)		△ 92		24.8%				515		(6.5%)		383		(5.2%)		△132				590		(7.0%)		75				Operating profit				23.8		(6.6%)		14.6		(3.8%)		ー9.2		24.8%				51.5		(6.5%)		38.3		(5.2%)		△13.2				Business profit		59.0		(7.0%)		7.5

						　建築				△ 20		ー		10		(0.7%)		30		7.1%				43		(1.6%)		90		(3.8%)		47				136		(4.6%)		93				 Building Construction				ー2.0		(-1.9%)		1.0		(0.7%)		3.0		7.1%				4.3		(1.6%)		9.0		(3.8%)		4.7				 Building Construction		13.6		(4.6%)		9.3

						　土木				178		(21.5%)		73		(11.2%)		△ 104		48.3%				296		(18.2%)		137		(8.8%)		△159				152		(10.1%)		△144				 Civil Engineering				17.8		(21.5%)		7.3		(11.2%)		ー10.4		48.3%				29.6		(18.2%)		13.7		(8.8%)		△15.9				 Civil Engineering		15.2		(10.1%)		ー14.4

						　舗装				70		(5.9%)		76		(6.1%)		5		38.3%				148		(5.9%)		63		(2.6%)		△85				197		(7.7%)		49				 Road Paving				7.0		(5.9%)		7.6		(6.1%)		0.5		38.3%				14.8		(5.9%)		6.3		(2.6%)		△8.5				 Road Paving		19.7		(7.7%)		4.9

						　機械				9		(4.9%)		10		(5.2%)		1		47.2%				19		(4.7%)		18		(4.6%)		△1				22		(5.4%)		3				 Machinery				0.9		(4.9%)		1.0		(5.2%)		0.1		47.2%				1.9		(4.7%)		1.8		(4.6%)		△0.1				 Machinery		2.2		(5.4%)		0.3

						インフラ		MK		△ 2		ー		△ 3		ー		△ 1		ー				△ 2		ー		63		(26.3%)		65				69		(21.4%)		71				Infrastructure 
Operations		MK		△ 0.2		-(2.2%)		ー0.3		(-2.6%)		ー0.1		-4.2%				-0.2		(-1.3%)		6.3		(26.3%)		6.5				 Infrastructure Operations		6.9		(21.4%)		7.1

						運営 ウンエイ		JWD		ー		ー		△ 15		ー		ー		ー				△ 2		ー										1		(1.1%)		3						JWD		ー		ー		ー1.5		(-68.6%)		ー		-1540.2%				-0.2		(-19.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.2				 Infrastructure Operations		0.1		(1.1%)		0.3

						　その他				3		(1.4%)		△ 4		ー		△ 7		ー				12		(2.6%)		12		(3.0%)		△0				13		(2.3%)		1				 Others				0.3		(1.4%)		ー0.4		(-1.9%)		ー0.7		-31.2%				1.2		(2.6%)		1.2		(3.0%)		△0.0				 Others		1.3		(2.3%)		0.1





MK土建繰越高_入力・グラフ

				繰越高（手持ち工事高）　建築・土木別 ク コ ダカ テモ コウジ ダカ ケンチク ドボクベツ

				(単位：億円　＊：見込）																↓建築 ケンチク																						↓建築・英語 ケンチク エイゴ

				①建築 ケンチク

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		3,028		3,744		4,170		4,809		4,507

						期末 キマツ		3,525		3,946		4,396		4,655		4,970		10/31時点でMK個別PL売上高通期予測欄の数値使用して入力済み。

				②土木 ドボク

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		2,746		2,912		2,896		2,551		2,717

						期末 キマツ		3,095		3,235		2,785		2,765		2,839

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						1Q		5,774		6,656		7,066		7,360		7,224

						期末 キマツ		6,620		7,181		7,185		7,420		7,808

				英語版 エイゴバン

				①Building construction 																↓土木 ドボク																						↓土木・英語 ドボク エイゴ

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		302.8		374.4		417.0		480.9		450.7

						Full year		352.5		394.6		439.6		465.5		497.0

				②Civil engineering 

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24

						2Q		274.6		291.2		289.6		255.1		271.7

						Full year		309.5		323.5		278.5		276.5		283.9

				③Total														10

				Backlogs				FY20		FY21		FY22		FY23		FY24		11

						1Q		577.4		665.6		706.6		736.0		722.4

						Full year		662.0		718.1		718.5		742.0		780.8



2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3028	3744	4170	4809	4506.5502253699997	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3525	3946	4396	4654.69322637	4969.69322637	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	2746	2912	2896	2551	2717.0031994000001	期末	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	3095	3235	2785	2765	2838.61106939	





2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	302.8	374.4	417	480.9	450.65502253699998	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	352.5	394.6	439.6	465.469322637	496.969322637	







2Q	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	274.60000000000002	291.2	289.60000000000002	255.1	271.70031993999999	Full year	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24	309.5	323.5	278.5	276.5	283.86110693900002	







財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら黄色の塗りつぶしを消してください。

・10/31入力ありがとうございました。経営企画室大野

日英グラフ修正済241018大野



MK土建受注高・受注時利益_入力用・ｸﾞﾗﾌ

		MK 受注高・受注時利益率 ジュチュウダカ ジュチュウジ リエキリツ																																						英語版 エイゴバン

				建築 ケンチク																																				建築 ケンチク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		1,488		1,202																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		148.8		120.2

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		2,468		2,619		2,622		2,999		3,300																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		246.8		261.9		262.2		299.9		330.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		6.9%		8.0%		7.7%		7.2%		7.5%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		9.4%

				土木 ドボク																																				土木 ドボク

						FY20		FY21		FY22		FY23		FY24(計画) ケイカク																												FY20		FY21		FY22		FY23		FY24
Forecast

				受注高 ２Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		ー		ー		ー		591		686																								受注高 2Q実績 ジュチュウダカ ジッセキ		2Q Orders		ー		ー		ー		59.1		68.6

		通期→ ツウキ		受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		1,636		1,604		1,065		1,521		1,650																								受注高合計 ジュチュウダカ ゴウケイ		Orders		163.6		160.4		106.5		152.1		165.0

				受注時利益率 ジュチュウジ リエキリツ		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%																								受注時利益率_実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		Profit margine_Results		12.6%		9.7%		11.8%		11.2%		10.0%

				受注時利益率 2Q実績 ジュチュウジ リエキリツ ジッセキ		ー		ー		ー		ー		10.8%





1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	1	#REF!	#REF!	









受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	2468	2619	2622	2999	3300	受注高 ２Q実績	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	1488.49641933	1202	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	







受注高合計	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	1636	1604	1065	1520.7625846699998	1650	受注高 ２Q実績	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0	0	0	590.57901192999998	686.17476486999999	受注時利益率	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24(計画)	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	







Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	246.8	261.89999999999998	262.2	299.89999999999998	330	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	148.84964193299999	120.2	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	6.9000000000000006E-2	0.08	7.6999999999999999E-2	7.1999999999999995E-2	7.4999999999999997E-2	









Orders	

FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	163.6	160.4	106.5	152.07625846699997	165	2Q Orders	





FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0	0	0	59.057901192999999	68.617476487000005	Profit margine_Results	



FY20	FY21	FY22	FY23	FY24
Forecast	0.126	9.7000000000000003E-2	0.11799999999999999	0.112	0.1	









日英グラフ修正済241018大野

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。

英語グラフ：元データが上記のため金額が÷10になっていない。今回はPPTへグラフ埋込後に手動で金額を修正。次回は英語版グラフも数値を直し、楽に貼り付けできるようにする　241107大野　



CFグラフ（F･CF）M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		1028

						投資C/F トウシ		△ 221		807		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 678



				FY23

						営業C/F エイギョウ		389

						投資C/F トウシ		△ 2793		△ 2403		F･C/F

						財務C/F ザイム		2613



				FY18

						営業C/F エイギョウ		△ 17

						投資C/F トウシ		△ 29		△ 46

						財務C/F ザイム		1



				FY19

						営業C/F エイギョウ		32

						投資C/F トウシ		△ 39		△ 6

						財務C/F ザイム		72



				FY20

						営業C/F エイギョウ		60

						投資C/F トウシ		△ 14		46

						財務C/F ザイム		△ 76



				FY21

						営業C/F エイギョウ		△ 16

						投資C/F トウシ		△ 23		△ 39

						財務C/F ザイム		15



				FY22

						営業C/F エイギョウ		103

						投資C/F トウシ		△ 22		81

						財務C/F ザイム		△ 68



				FY23

						営業C/F エイギョウ		39

						投資C/F トウシ		△ 279		△ 240

						財務C/F ザイム		261







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	598	-140	-760	-163	-225	153	1027.6400000000001	-220.76685000000001	-677.96166000000005	389.16735	-2792.5476800000001	2613.1628000000001	F・CF	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY20	FY21	FY22	FY23	458	-388	806.87315000000012	-2403.38033	





営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	59.8	-14	-76	-16.3	-22.5	15.3	102.76400000000001	-22.076685000000001	-67.796165999999999	38.916735000000003	-279.25476800000001	261.31628000000001	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	45.8	-38.799999999999997	80.687315000000012	-240.338033	



財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



CFグラフ (WF)M



														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18		期首 キシュ		1,083

						営業C/F エイギョウ		△ 174

						投資C/F トウシ		△ 288		△ 462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5

								△ 636

				FY19		期首 キシュ		636

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		△ 385		△ 61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717

								△ 1,292

				FY20		期首 キシュ		1,292

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		△ 140		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 760

								△ 990

				FY21		期首 キシュ		990

						営業C/F エイギョウ		△ 163

						投資C/F トウシ		△ 225		△ 388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153

								△ 760

				FY22		期首 キシュ		760

						営業C/F エイギョウ		710

						投資C/F トウシ		△ 53		657		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 564

								△ 860

				FY23		期首 キシュ		860

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		△ 300		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		△ 200

						期末 キマツ



FY18
営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

FY19
営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

FY20
営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

FY21
営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724

FY22
営業C/F:純利益518
投資C/F:固定資産取得△200
財務C/F:短期借入金△513

財務部 依頼箇所
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





BSグラフ (英語)

						経理依頼 ケイリ イライ								経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比 タイ ヒ		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		2,218		2,187		-31		5,123		投資有価証券▲102(住友不動産など上場株式評価下落)、長期前払費用+50(JWD工事負担金等) チョウキマエバラ ヒヨウ コウジフタンキントウ

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		4,202		4,276		+74		4,635		無形資産仮勘定+135(ｱﾘｰﾅ運営権)、公共施設等運営事業の更新投資に係る資産▲30 ムケイシサンカリカンジョウ ウンエイケン

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		2,176		2,205		+29		3,679		建物+100、機械215、建設仮勘定▲285(大洲資産計上) タテモノ キカイ ケンセツカリカンジョウ オオズ シサンケイジョウ

				流動資産 リュウドウシサン		5,510		4,968		-542				完成工事未収入金▲461、受取手形▲53(債権回収) カンセイコウジミシュウニュウキン ウケトリテガタ サイケンカイシュウ

				合計 ゴウケイ		14,106		13,636		-470		13,437





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		4,192		5,145		953		5,123		資本剰余金+1,012(社債型種類株式)、FVOCIで測定する金融資産▲70(上場株式評価) シホンジョウヨキン シャサイガタシュルイカブシキ

				その他負債 ホカ フサイ		5,099		4,601		-497		4,635		工事未払金▲239、預り金JV▲57、未払金▲47 コウジミバライキン アズカ キン ミバライキン

				有利子負債 ユウリシフサイ		4,815		3,890		-925		3,679		短期借入金▲2,202、新株予約権付社債+575、社債+378、長期借入金+282 タンキカリイレキン シンカブヨヤクケンツキ シャサイ シャサイ チョウキカリイレキン

				合計		14,106		13,636		-469		13,437





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				資産 シサン		14,106		13,636		-470		5,123

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		991		961		-30		4,635

				合計 ゴウケイ		13,115		12,675		-439		488





				【ROA】

						FY23 4Q		FY24 2Q		対FY23 4Q比		FY24期末 キマツ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				当期純利益 トウキジュンリエキ		325		81		▲ 244		384

				資産 シサン		14,106		13,636		▲ 470		13,437

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		13,115		12,675		▲ 439		488

				ROA		2.3%		0.6%		-+ 1.7%		2.8%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		2.5%		0.6%		-+ 1.8%		5.6%





						資産 シサン								負債・純資産 フサイ ジュンシサン										↓期末なしVer. キマツ











































				英語版 エイゴバン



						Assets								Liabilities and Net assets



























































































































































































































































純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4191.7357975100003	5145	5123	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	5098.8376456499991	4601.4023389500007	4635	有利子負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	FY24期末	4815	3889.7480085699999	3679	



固定資産(投資)等	

FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	

FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	流動資産

5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	Net Assets
4,192



FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	Other Liabilities
5,098



FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	Liabilities 

with interest

4,815



FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
2,218



FY23 4Q	FY24 2Q	2217.9468116099997	2187.0371958700002	固定資産(無形)	Intangible Assets
4,202



FY23 4Q	FY24 2Q	4201.62024114	4275.8932105999993	固定資産(有形)	Fixed Assets
2,176



FY23 4Q	FY24 2Q	2175.6403206300001	2205.1107096300002	流動資産	Current Assets
5,510



FY23 4Q	FY24 2Q	5510.3660697799996	4967.8984675000002	合計	

FY23 4Q	FY24 2Q	14105.573443159999	13635.9395836	



純資産	

FY23 4Q	FY24 2Q	4191.7357975100003	5145	その他負債	

FY23 4Q	FY24 2Q	5098.8376456499991	4601.4023389500007	有利子負債	有利子負債[値]

FY23 4Q	FY24 2Q	4815	3889.7480085699999	

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします
更新したら塗りつぶし消してください。



グループ会社_リンク用

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1						フジミ工研㈱　※1						㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

				営業利益		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

				経常利益		18		152		267.3		242		-158		587		128		-164		620

				当期純利益		15		117		174.8		242		-217		401		94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																		（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1						みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1						三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

				営業利益		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

				経常利益		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

				当期純利益		32		76		948		82		75		75		17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2						光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000		391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ						愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

				営業利益		197		220		271		-52		241		197

				経常利益		195		223		270		-64		250		186

				当期純利益		251		183		335		47		165		123

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
ご確認お願いします。




グループ会社_リンク用 (英語版)



																								単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン

						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Other Segment)		FBS ※1						Fujimi Koken ※1						JM ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		6,804		8,260		16,000		6,001		5,211		13,490		11,505		10,931		26,000

						Operating profit		8		138		250		192		-207		513		108		-190		600

						Ordinary profit		18		152		267		242		-158		587		128		-164		620

						Net income		15		117		175		242		-217		401		94		-162		340



						Maeda Corp.

						Consolidated
subsidiaries
(Infrastructure Operations segment)		Aichi Road Concession ※1						Miotsukushi Industrial Concession ※1						Miura City Public Sewerage Concession ※1																ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ ウンエイ

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		7,513		7,770		15,982		719		702		1,721		98		102		242

						Operating profit		631		938		2,131		131		129		124		28		22		14

						Ordinary profit		50		386		1,041		125		123		113		25		19		8

						Net income		32		76		948		82		75		75		17		12		6



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction ※2						Hikarigaoka Corporation ※2

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		78,279		65,695		165,000		1,926		2,085		4,000

						Operating profit		3,253		2,323		10,000		391		438		610

						Ordinary profit		2,895		2,165		9,700		1,847		1,370		2,340

						Net income		1,965		1,879		7,000		1,488		1,116		1,670



						Equity method 
affiliates		Sendai international Airport ※2						Aichi internationai Convention & Exhibition Center ※3

								FY23		FY24		FY24		FY23		FY24		FY24

								2QResults		2QResults		Forecast		2QResults		2QResults		Forecast

						Net sales		2,038		2,275		4,603		347		731		1,034

						Operating profit		197		220		271		-52		241		197

						Ordinary profit		195		223		270		-64		250		186

						Net income		251		183		335		47		165		123





日本語版からのリンク確認すること
241015大野

(Millions of Yen)



MK_個別PL_入力・リンク用



				前田建設【個別】　FY24 2Q実績と通期計画（インフラ運営のSPCは含まず） マエダケンセツ コベツ ジッセキ ツウキ ケイカク ウンエイ フク																				（億円） オクエン



								FY23 
2Q実績				FY24 
2Q実績				前年
同期比				FY24
通期計画				進捗率										FY23　2Q Results				FY24　2Q Results				YoY				FY24　Forecast				Progress								FY24　Forecast（JGAAP）

				売上高				1,901				2,022				121				4,584				44.1%						Net Sales				190.1				202.2				12.1				458.4				44.1%

				　建築		計		1,068				1351				283				2,985				45.3%						Bulding
Construction		Total		106.8				135.1				28.3				298.5				45.3%

						国内		1,066				1318				252				2,925				45.1%								Domestic		106.6				131.8				25.2				292.5				45.1%

						海外		2				33				31				60				55.4%								Overseas		0.2				3.3				3.1				6.0				55.4%

				　土木		計		825				661				△ 164				1,503				44.0%						Civil Engineering 		Total 		82.5				66.1				- 16.4				150.3				44.0%

						国内		822				660				△ 162				1,502				44.0%								Domestic		82.2				66.0				- 16.2				150.2				44.0%

						海外		3				1				△ 2				1				60.0%								Overseas		0.3				0.1				- 0.2				0.1				60.0%

				　インフラ運営				0				1				1				81				1.7%						Infrastructure Management				0.0				0.1				0.1				8.1				1.7%

				　不動産				8				8				0				15				54.5%						Real Estate				0.8				0.8				0.0				1.5				54.5%

				売上総利益				307		(16.1%)		243		(12.0%)		△ 64				681		(14.9%)		35.7%						Gross Profit				30.7		(16.1%)		24.3		(12.0%)		- 6.4				68.1		(14.9%)		35.7%

				　建築		計		66		(6.2%)		102		(7.5%)		36				313		(10.5%)		32.4%						Bulding
Construction		Total		6.6		(6.2%)		10.2		(7.5%)		3.6				31.3		(10.5%)		32.4%

						国内		66		(6.2%)		98		(7.4%)		32				307		(10.5%)		32.0%								Domestic		6.6		(6.2%)		9.8		(7.4%)		3.2				30.7		(10.5%)		32.0%

						海外		0		―		3		(10.1%)		3				6		(10.0%)		55.8%								Overseas		0.0		―		0.3		(10.1%)		0.3				0.6		(10.0%)		55.8%

				　土木		計		238		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 102				280		(18.6%)		48.6%						Civil Engineering 		Total 		23.8		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.2				28.0		(18.6%)		48.6%

						国内		237		(28.8%)		136		(20.6%)		△ 101				280		(18.7%)		48.6%								Domestic		23.7		(28.8%)		13.6		(20.6%)		- 10.1				28.0		(18.7%)		48.6%

						海外		0		―		△ 0		―		△ 0				△ 0		(-25.0%)		6.9%								Overseas		-		―		- 0.0		―		- 0.0				- 0.0		(-25.0%)		6.9%

				　インフラ運営				△ 0		-(0.0%)		1		(91.0%)		1				81		(100.0%)		1.5%						Infrastructure management				-0.0		-(0.0%)		0.1		(91.0%)		0.1				8.1		(100.0%)		1.5%

				　不動産				3		(37.5%)		4		(49.4%)		1				7		(46.7%)		57.7%						Real Estate				0.3		(37.5%)		0.4		(49.4%)		0.1				0.7		(46.7%)		57.7%

				一般管理費				161		(8.5%)		180		(8.9%)		19				358		(7.8%)		50.3%						SG＆A				16.1		(8.5%)		18.0		(8.9%)		1.9				35.8		(7.8%)		50.3%

				営業利益				145		(7.6%)		63		(3.1%)		△ 82				323		(7.0%)		19.4%						Operating profit				14.5		(7.6%)		6.3		(3.1%)		- 8.2				32.3		(7.0%)		19.4%

				経常利益				163		(8.6%)		84		(4.1%)		△ 79				339		(7.4%)		24.7%						Ordinary profit				16.3		(8.6%)		8.4		(4.1%)		- 7.9				33.9		(7.4%)		24.7%

				当期純利益 ジュンリエキ				115		(6.0%)		67		(3.3%)		△ 48				248		(5.4%)		26.8%						Net income				11.5		(6.0%)		6.7		(3.3%)		- 4.8				24.8		(5.4%)		26.8%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶし消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
確認お願いします。




MD・MS_個別PLリンク用

				連結　FY24 2Q実績と通期計画 レンケツ ジッセキ ツウキ ケイカク

																								億円 オクエン																								億円 オクエン

						MD																								MS

								FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23
2Q実績				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率



						売上高		1,182				1,238				56				2,615				47.4%						売上高		202				215				13				420				23.9%

						　建設事業		817				868				51				1,800				48.2%						　建設機械		116				125				9				237				26.8%

						　製造販売		362				366				4				815				44.9%						　産業・鉄鋼機械等		75				77				2				157				19.7%

						　その他		3				4				1				-				ー						　介護用品・その他		11				13				2				25				23.1%

						売上総利益		147		(12.4%)		162		(13.1%)		15				375		(14.3%)		43.2%						売上総利益		41		(21.2%)		44		(20.5%)		3				94		(22.4%)		21.9%

						　建設事業		92		(11.2%)		108		(12.5%)		16				239		(13.3%)		45.3%						　建設機械		17		(16.0%)		18		(14.4%)		1				40		(17.3%)		22.4%

						　製造販売		53		(14.8%)		54		(14.7%)		0				136		(16.7%)		39.5%						　産業・鉄鋼機械等		18		(22.5%)		19		(27.7%)		1				38		(24.3%)		22.4%

						　その他		1		(42.2%)		0		(4.4%)		△ 1				-		ー		ー						　介護用品・その他		6		(60.9%)		7		(49.0%)		1				14		(58.4%)		19.4%

						一般管理費		74		(6.2%)		83		(6.7%)		10				178		(6.8%)		46.9%						一般管理費		30		(16.2%)		33		(16.5%)		3				72		(17.1%)		23.1%

						営業利益		73		(6.2%)		79		(6.4%)		6				197		(7.5%)		39.9%						営業利益		11		(5.0%)		11		(4.0%)		0				22		(5.2%)		18.1%

						経常利益		75		(6.3%)		80		(6.5%)		6				199		(7.6%)		40.4%						経常利益		12		(5.9%)		11		(5.2%)		△ 1				23		(5.5%)		22.7%

						当期純利益		52		(4.4%)		53		(4.3%)		1				132		(5.0%)		40.4%						当期純利益		9		(4.8%)		8		(3.7%)		△ 1				15		(3.6%)		24.5%

						MD　英語 エイゴ																								MS　英語 エイゴ

								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress								FY23				FY24 				YoY				FY24				Progress

								2Q Results				2Q Results								Progress												2Q Results				2Q Results								Progress

				Net sales				118.2				123.8				5.6				261.5				47.4%				Net sales				20.2				21.5				1.3				42.0				51.3%

				 Construction Business				81.7				86.8				5.1				180.0				48.2%				 Construction Machinery				11.6				12.5				0.9				23.7				52.7%

				 Manufacturing and Sales Business				36.2				36.6				0.4				81.5				44.9%				 Industrial Machinery and Steel Products				7.5				7.7				0.2				15.7				49.0%

				 Others				0.3				0.4				0.1				ー				ー				 Care products and Others				1.1				1.3				0.2				2.5				52.0%

				Gross profit				14.7		(12.4%)		16.2		(13.1%)		1.5				37.5		(14.3%)		43.2%				Gross profit				4.1		(20.5%)		4.4		(20.7%)		0.3				9.4		(22.4%)		47.3%

				 Construction Business				9.2		(11.2%)		10.8		(12.5%)		1.6				23.9		(13.3%)		45.3%				 Construction machinery				1.7		(14.6%)		1.8		(14.4%)		0.1				4.0		(16.9%)		45.0%

				 Manufacturing and Sales Business				5.3		(14.8%)		5.4		(14.7%)		0.0				13.6		(16.7%)		39.5%				 Industrial Machinery and Steel Products				1.8		(24.0%)		1.9		(24.7%)		0.1				3.8		(24.2%)		50.0%

				 Others				0.1		(42.2%)		0.0		(4.4%)		- 0.1				ー		ー		ー				 Care products and others				0.6		(58.8%)		0.7		(53.8%)		0.1				1.4		(56.0%)		50.0%

				SG&A				7.4		(0.6%)		8.3		(6.7%)		1.0				17.8		(6.8%)		46.9%				SG&A				3.0		(1.5%)		3.3		(15.4%)		0.3				7.2		(17.1%)		45.9%

				Operating profit				7.3		(6.2%)		7.9		(6.4%)		0.6				19.7		(7.5%)		39.9%				Operating profit				1.1		(5.5%)		1.1		(5.3%)		0.0				2.2		(5.2%)		51.7%

				Ordinary profit				7.5		(6.3%)		8.0		(6.5%)		0.6				19.9		(7.6%)		40.4%				Ordinary profit				1.2		(6.1%)		1.1		(5.3%)		- 0.1				2.3		(5.5%)		49.9%

				Net income				5.2		(4.4%)		5.3		(4.3%)		0.1				13.2		(5.0%)		40.4%				Net income				0.9		(4.5%)		0.8		(3.7%)		- 0.1				1.5		(3.6%)		53.1%



財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）を
よろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




JWD_個別PLリンク用

				JWD【連結】 レンケツ						経理依頼 ケイリ イライ																																						（億円） オクエン



						FY22				FY23																						FY23
2Q実績 ジッセキ				FY24
2Q実績				前年
同期比 ドウキヒ				FY24
通期計画 ツウキ ケイカク				進捗率								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

				FY24 計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン																						対FY23比 タイ ヒ																														2Q Results				2Q Results								Forecast

				売上高		ー				ー				15				ー		ー		87				ー				売上高		ー				20				ー				87				22.6%						Net sales		ー				2.0				ー				8.7				22.6%

				　開発 カイハツ		ー				ー								ー		ー		64				ー				　開発 カイハツ		ー				8				ー				64				12.2%						   Development		ー				0.8				ー				6.4				12.2%

				　O&M		ー				ー								ー		ー		20				ー				　O&M		ー				10				ー				20				50.5%						   O & M		ー				1.0				ー				2.0				50.5%

				　その他 タ		ー				ー								ー		ー		4				ー				　その他 タ		ー				2				ー				4				51.1%						   Others		ー				0.2				ー				0.4				51.1%

				売上総利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		5		(33.8%)		ー		ー		55		(62.6%)		ー				売上総利益		ー				3		(13.0%)		ー				55		(62.6%)		4.7%						Gross profit		ー				0.3		(13.0%)		ー				5.5		(62.6%)		4.7%

				　開発 カイハツ		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		44		(68.4%)		ー				　開発 カイハツ		ー				6		(80.9%)		ー				44		(68.4%)		14.4%						   Development		ー				0.6		(80.9%)		ー				4.4		(68.4%)		14.4%

				　O&M		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!		ー		ー		10		(51.6%)		ー				　O&M		ー				△ 5		ー		ー				10		(51.6%)		ー						   O & M		ー				-0.5		ー		ー				1.0		(51.6%)		ー

				　その他 タ		ー		ERROR:#VALUE!		ー						ERROR:#DIV/0!		ー		ー		1				ー				　その他 タ		ー				1		(38.6%)		ー				1		(24.9%)		79.3%						   Others		ー				0.1		(38.6%)		ー				0.1		(24.9%)		79.3%

				一般管理費		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		8		(50.9%)		ー		ー		39		(45.1%)		ー				一般管理費		ー				21		(106.4%)		ー				39		(45.1%)		53.4%						SG&A		ー				2.1		(106.4%)		ー				3.9		(45.1%)		53.4%

				営業利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-3		-(17.1%)		ー		ー		15		(17.5%)		ー				営業利益		ー				△ 18		ー		ー				15		(17.5%)		ー						Operating profit		ー				-1.8		ー		ー				1.5		(17.5%)		ー

				経常利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-2		-(10.8%)		ー		ー		15		(17.7%)		ー				経常利益		ー				△ 20		ー		ー				15		(17.7%)		ー						Ordinary profit		ー				-2.0		ー		ー				1.5		(17.7%)		ー

				当期純利益		ー		ERROR:#VALUE!		ー		ERROR:#VALUE!		-4		-(26.1%)		ー		ー		10		(11.2%)		ー				当期純利益		ー				△ 19		ー		ー				10		(11.2%)		ー						Net income		ー				-1.9		ー		ー				1.0		(11.2%)		ー

																																																						↓計算式入り（今回は使用せず。FY25 1Qで使用する） ケイサンシキ イ コンカイ シヨウ シヨウ

																																																								FY23				FY24				YoY				FY24				Progress

																																																								1Q Results				1Q Results								Forecast

																																																						Net sales		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0				0.0				0.0				0.0				ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0				0.0				0.0				0.0				ー

																																																						Gross profit		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Development		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   O & M		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																						   Others		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		ー		ー

																																																						SG&A		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Operating profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Ordinary profit		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!

																																																						Net income		0.0		ERROR:#VALUE!		0.0		(0.0%)		0.0				0.0		(0.0%)		ERROR:#DIV/0!



FY24計画は日本基準でお願いします

財務戦略部 御中
黄色部分の更新（入力）をよろしくお願いします

・更新したら塗りつぶしを消してください。

・FY24通期計画…変更ないと思いますが、
念のため確認お願いします。




(未使用)グループ会社_修正計画入り）

						※日本基準で記入をお願いします ニホン キジュン キニュウ ネガ

				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ) タ		㈱エフビーエス  ※1								フジミ工研㈱　※1								㈱JM　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		6,812		7,870		16,000				5,153		4,535		13,490				11,505		10,931		26,000

				営業利益		17		120		250				55		50		513				108		-190		600

				経常利益		26		133		267.3				101		94		587				128		-164		620

				当期純利益		15		98		174.8				101		-16		401				94		-162		340



				※1		日本基準・各社の連結 ニホンキジュン カクシャ レンケツ



				前田建設工業 マエダケンセツコウギョウ																								（百万円） ヒャクマンエン

				連結子会社
(ｲﾝﾌﾗ運営ｾｸﾞﾒﾝﾄ) ウンエイ		愛知道路コンセッション㈱　※1								みおつくし工業用水コンセッション㈱ ※1								三浦下水道コンセッション㈱ ※1

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		7,513		7,770		15,982				719		702		1,721				98		102		242

				営業利益		631		938		2,131				131		129		124				28		22		14

				経常利益		50		386		1,041				125		123		113				25		19		8

				当期純利益		32		76		948				82		75		75				17		12		6



				※1		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱　※2								光が丘興産㈱ 　※2

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		78,279		65,695		165,000				1,926		2,085		4,000

				営業利益		3,253		2,323		10,000				391		438		610

				経常利益		2,895		2,165		9,700				1,847		1,370		2,340

				当期純利益		1,965		1,879		7,000				1,488		1,116		1,670



				※2		日本基準・単体 ニホンキジュン タンタイ





				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		仙台国際空港㈱　※2 センダイ コクサイ クウコウ								愛知国際展示場㈱ 　※3

						FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク		FY23
2Q実績 ジッセキ		FY24
2Q実績 ジッセキ		FY24
通期計画 ツウキ ケイカク		FY24
修正計画 シュウセイ ケイカク

				売上高		2,038		2,275		4,603				347		731		1,288

				営業利益		197		220		271				-52		241		356

				経常利益		195		223		270				-64		250		361

				当期純利益		251		183		205				47		165		191

				※2仙台 センダイ		※当社出資持分：49％ トウシャ シュッシモチブン



				※3愛知国際 アイチ コクサイ		※当社出資持分：30％ トウシャ シュッシ モチブン





ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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[Supplementary Material]Business Model of Infrastructure Operations
INFRONEER Holdings Inc.

* Infrastructure operations is business that gain profits on every steps from upstream to
downstream of infrastructure management.

(B)Sale —Profit on sale

\ (+a) Fund, AM — Dividend, AM Fee

— | ®0&M —0&M fee
BEPC —Construction revenue
@Investment —Dividend

@ Development —Profit on development

 Profits can be obtained from 5 stages of infrastructure operations
» We can capitalize our know-how of construction in development, EPC and

O&M stages.

Re-posting of FY22 3Q material 49




[Supplementary Material]Differences between “Contribution to profit” and “Segment profit”

INFRONEER Holdings Inc.

"Contribution to profit” is the actual contribution for managerial accounting purposes, which is the sum of construction Gross profit, other
income, and operating income of individual consolidated subsidiaries. This is in consideration of the fact that the profit presentation points
on the consolidated basis differ depending on the investment ratio and sale scheme.

“Segment profit (Infrastructure management)" in the consolidated financial statements is operating profit for financial accounting purposes
after eliminating construction profit and other items included in contribution to profit and common administrative expenses, but before non-
operating/extraordinary items.
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Correspondence to
segment profit

(Project Examples)

Contribution to other
segments
(O &M/EPC /development

and other business etc.)

Operating profit of
consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs

on infrastructure
management)

Other profit
(profit on sales/Non-
consolidated SPC stock
dividends, etc.)

Gross profit on
construction of Aichi
Road Concession
/Happo Wind Power

lconsolidation elimination
(recorded in other
segments)

(Financial Accounting Arrangements)

* Construction profit of Maeda Corp. is
unrealized profit in proportion to its
investment ratio. Profit will be recognized
over time at the time of operation and sale.

+Aichi Road Concession
*Miotsukushi Industrial Water
Concession

+Ozu Biomass

Operating profit of

consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs

* Investment profit (investment in on infrastructure

anonymous association, equity, etc.) from

Maeda Corp. to consolidated subsidiaries is management)
not included in the contribution to profit
because it overlaps with operating profit.

Profit on sale of equity interest Other profit
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in anonymous association in
Happo Wind Power

(Profit on sales of anonymous
association)

Non-operating income/loss |

stock dividend of _ .
SIAC/AICEC (Equity met;;:)mvestment

.................................................................................... 3
Extraordinary income/loss |
I(Profit on sales of fixed assets)|

Profit on sale of equity
interest in Kai Solar LCC

ASG&A

¢k Deduct common expenses, etc. of Maeda's head office

|
# Net income of affiliated companies

* When the subject of the sale is a fixed asset such as
stocks or power generation equipment (It depends
on the development process and buyer preferences)

> Contribution to profit does not take into account SG&A such as common expenses at the Maeda head office.
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[Supplementary Material] Refinancing of bridge loan for the consolidation of JWD as a subsidiary
INFRONEER Holdings Inc.

(Billions of Yen)

Green CBs Green CBs Green CBs Green CBs
60.0 60.0 60.0 60.0
Green bonds Greenbonds | Liabilities
Short-term Short-term Short-term 24.0 24.0
borrowings borrowings borrowings
60.9 Short-term Long-term
— borrowings borrowings
218.4 -| Liabilities 36.9 36.9
Bond-Type Bond-Type Bond-Type
158.4
Class Class Class
Shares Shares Shares
97.5 975 975 | Equity
January 2024 March 2024 June 2024 September 2024 October 2024




[Supplementary Material] Issuing Integrated Report 2024
INFRONEER Holdings Inc.

We have issued the Integrated Report 2024 - INFRONEER's Challenge:

Creating Value with Society and Paving the Way to the Future.
(Issued on September 30, 2024)

v President and CEO Kibe discusses INFRONEER's Contents of Integrated Report 2024
approach to creating future value by advocating [ Chapter 1]
"de-construction” business as a solution to social
issues surrounding infrastructure.

Top Message

i . ] ) [ Special Feature ]
v" A roundtable discussion featuring outside

directors who have supported INFRONEER from
its inception to the present, sharing their insights
on the company’s future prospects. Value Creation Story
[ Chapter 3]

Outside Directors Roundtable
[ Chapter 2]

v The purpose of the acquisition of Japan Wind

Development, which joined in January 2024, and Business Models
a message from the new president. [ Chapter 4]
v' INFRONEER has released the "INFRONEER Group Growth Strategy
Sustainability Statement (IGSS),” which describe [ Chapter 5] den
our vision for the society that INFRONEER aims to " INFRONEER’s Challenge:

Sustainability

build.

1 CFeétiﬁnga_IUel\{ifh Societyand
[ Chapter 6] | Paving the Way to the Future ..

Corporate Data

Please download the Integrated Report

2024 web version using the QR code/URL
provided.

https://www.infroneer.com/jp/sustainability/integrated report/
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Appointed as the B.LEAGUE INNOVATION PARTNER Initiating efforts towards
"Regional Revitalization based on Basketball and Infrastructure”

INFRONEER Holdings Inc. has become the B.LEAGUE INNOVATION PARTNER in July. Aiming
towards 2026, in collaboration with B.LEAGUE, which is promoting "B.Kakushin”, and together wit
local communities and citizens, we aim to establish projects and initiatives that contribute to

]
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% B.Hi ToucH

‘-r, A=7 - =g
h

NFR"NEER
regional revitalization centered around basketball and infrastructure. Our goal is to build a new \+7+ == INEROBEER HodingiInc.
model of infrastructure management and to realize innovations that will make a significant impact thcron 1 tacron 2
HZTHRERELES ﬂ?Y 3P va—rERGA! D!Sbﬂ'lﬁﬁt?é?

12750 =9! FRIL=1ZY !

on the entire sports industry in Japan. ,
In this first year following our appointment, INFRONEER has released a brand movie to WM_‘ &

commemorate the third anniversary of its establishment. Additionally, from Oct 13 to Dec 31, 2024, ; h fﬁ all & e

a family-friendly event "INFRONEER B.HiTOUCH," which parents and children can enjoy together, | .-\ crar Anniversary  INFRONEER B.Hi TOUCH

is being sequentially held at various club-sponsored game venues throughout Japan. Moreover,  Brand Movie (Youtube) Website : https://www.bleague.jp/b-hi-touch/2024/

INFRONEER has become the title sponsor of the” U15 and U18 tournaments”, committing ourselves

to strengthening connections and fostering the future bearers of basketball and infrastructure.

Inquiry-Based Learning introduced on infOinf Inc.'s "Learn" page
Py e Teaming up with INFRONEER Holdings Inc.
@ g F"""a InfOinf Inc., established in July 2023 as a member of the INFRONEER Group, operates under the slogan O f==400]
Zploihe—iic “Bringing infrastructure closer to you”. The company fosters citizen participation and digital innovation. In -
dejy%%@ ° April 2024, it launched its website to serve as a first point of contact for the public, particularly targeting =
youth and families.

As one of our activities, we are participating in collaboration with the the INFRONEER Group to
encourage high school students across the country to learn about and become interested in infrastructure
and infrastructure services on the “inquiry-based learning” learning platform, which has become a
required subject for high school students starting in 2021. To further this goal, InfOinf Inc. has added two
= contents to its "Learn” website: "Caretan’s Infrastructure Course" for exploring societal challenges and
- solutions in infrastructure, and "Caretan’s Job Experience" for virtual insights into infrastructure careers.
T Leeing Caiers Together with the Caretan page on the INFRONEER site, InfOinf Inc. strives to make infrastructure more

(Videojand Text) accessible. We hope you enjoy these resources with your family and friends.

President Kibe shares his views with all stakeholders
about INFRONEER's visions and the kind of society
we aim to achieve.

Alearn

~Back numbers~

e
$|#. -

Vol.8: The “Availability Payment Method" is needed for infrastructure in Japan
Vol.9: The Digital World INFRONEER aims to create
Vol.10: Challenging corporate culture
Vol.11: The fusion of technology and finance learned when | was wearing a helmet
Vol.12: Freedom and Accountability at Work

o - Vol.13: Reasons for the acquisition of Japan Wind Development
Kibe-log URL _: https://www.infroneer.com/en/company/topblog.html Vol.14: The Idea Behind Valuation

INFRONEER Holdings Inc.


https://www.infroneer.com/jp/company/topblog.html
https://www.bleague.jp/b-hi-touch/2024/
https://www.youtube.com/watch?v=kXeUswWY6j4
https://www.youtube.com/watch?v=kXeUswWY6j4
https://www.infoinf.com/jp/
https://www.infoinf.com/jp/learn/index.html

[Disclaimer]

» This financial presentation document is originally in Japanese and has been translated in English. Any
texts, figures and descriptions etc. in Japanese document is the original and the English document is for
reference purposes only. In case of any conflict or inconsistency between these two documents, the
Japanese documents shall prevail.

The figures in this document are based on financial results as of November 12, 2024, and rounded to
the nearest 100 million yen.

While every attempt has been made to ensure the accuracy of the information, the forecasts contained
in this document are based on judgments made with information available as of November 12, 2024,
and are subject to risks and uncertainties that may cause actual results to vary.

A v 7 7oRKICHT
Challenge the status quo

«~ 7 INFRONEER Holdings Inc.




