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作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ		7

						３Q		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6				1,194.3%		8

						Full year		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ

						３Q		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5				452.3%

						Full year		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ

						３Q		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1				847.4%

						Full year		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	









期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	







Full year	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	３Q	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	







Full year	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	292	294.5	309.5	323.5	278.5	３Q	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	267	292	294.5	309.5	323.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		-3,839		4,017				258.25

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		-2,283		2,385				231.22

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		-2,274		2,350				204.87

						海外		1				9				9				7		-9		35				26.35

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		-1,465		1,550				35.83

						国内		1,409				1,463				1,513				104		-1,463		1,546				32.66

						海外		6				2				1				△ 5		-2		4.2				3.17

				　インフラ運営				46				74				72				26		-74		67				-5.24

				　不動産				29				17				19				△ 10		-17		15				-3.55

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26.11		597		(14.9%)		7.89

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		-2.9		252.5		(10.6%)		23.4

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		-3.72		250		(10.6%)		22.72

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		0.82		2.5		(7.1%)		0.68

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30.15		270		(17.4%)		-9.15

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		29.51		270.7		(17.5%)		0.39

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		0.64		-0.7		-(16.7%)		-9.54

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		-2.14		67		(100.0%)		-4.86

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1.01		7.5		(50.0%)		-1.51

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5.01		330		(8.2%)		39.99

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21.1		267		(6.6%)		-32.1

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		20.73		286		(7.1%)		-36.73

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15.06		225		(5.6%)		-77.06



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円





連結セグ別_リンク用



																																		英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ				FY21 3Q Results								FY21
3Q Results				FY22 
3Q Results				Progress				FY21 
Results				FY22 
Forecast				FY22
Forecast(Revised)				+/-
②ー③		YoY

				売上高		6,829				7,050				7096				267		46				売上高		7,450				354				682.9						Net sales		705.0				709.6				26728.3%				4.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				216.1						Building Construction		228.4				215.5				-637.4%				-12.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				142.6						Civil Engineering		147.0				152.0				9393.9%				5.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				232.8						Road Paving		236.0				243.7				10929.4%				7.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				35.3						Machinery		35.5				37.3				2017.9%				1.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				18.7						Infrastructure Operations		21.5				22.5				3833.5%				1.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				37.4						Others		36.6				38.6				1190.9%				2.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				91.6		(13.4%)				Gross profit		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6513.9%				6.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(13.1%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				23.4		(10.8%)				Building Construction		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		322.0%				-0.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(10.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				26.0		(18.3%)				Civil Engineering		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2509.0%				3.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(17.3%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				22.5		(9.7%)				Road Paving		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1645.7%				3.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(8.9%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				7.4		(20.9%)				Machinery		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		390.2%				0.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(21.1%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				7.6		(40.6%)				Infrastructure Operations		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2507.0%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(46.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				4.8		(12.7%)				Others		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-860.0%				-0.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(11.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益		265		0.70%		0		(0.7%)		264.64796256		-4.90%				542				営業利益		0		5.80%		ERROR:#REF!				26.464796256		0.70%				Operating profit		0.0		0.70%		26.5		-4.90%		0.0%				54.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		5.80%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		86		-1.00%		0		-(1.0%)		86.46087488		(-1.1%)				142				　建築		0		4.90%		ERROR:#REF!				8.646087488		-1.00%				Building Construction		0.0		-1.00%		8.6		(-1.1%)		0.0%				14.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.90%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		53		1.70%		0		(1.7%)		52.63827725		-5.90%				109				　土木		0		8.90%		ERROR:#REF!				5.263827725		1.70%				Civil Engineering		0.0		1.70%		5.3		-5.90%		0.0%				10.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		8.90%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		94		-0.70%		0		-(0.7%)		93.64367978		(-3.2%)				191				　舗装		0		2.40%		ERROR:#REF!				9.364367978		-0.70%				Road Paving		0.0		-0.70%		9.4		(-3.2%)		0.0%				19.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.40%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		22		4.50%		0		(4.5%)		22.48084662		-2.30%				55				　機械		0		4.20%		ERROR:#REF!				2.248084662		4.50%				Manufacturing		0.0		4.50%		2.2		-2.30%		0.0%				5.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.20%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		8		24.50%		0		(24.5%)		7.94251246		-67.80%				15				　インフラ運営		0		37.80%		ERROR:#REF!				0.794251246		24.50%				Infrastructure operations		0.0		24.50%		0.8		-67.80%		0.0%				1.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		37.80%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		1		38.50%		0		(38.5%)		1.48177157		-0.60%				29				　その他		0		4.30%		ERROR:#REF!				0.148177157		38.50%				Others		0.0		38.50%		0.1		-0.60%		0.0%				2.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.30%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				37.5		(5.5%)				Operating profit		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3005.3%				5.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(5.0%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				9.2		(4.2%)				Building Construction		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-263.8%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(3.9%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				15.2		(10.6%)				Civil Engineering		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1795.4%				2.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(9.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				3.3		(1.4%)				Road Paving		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		576.1%				2.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(0.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				1.8		(5.2%)				Machinery		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-74.7%				0.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(4.2%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				6.1		(32.6%)				Infrastructure Operations		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2049.5%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(37.2%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				1.9		(5.1%)				Others		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1077.2%				-0.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(3.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY22

								　Results				Modified				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 3,839		401.7				25.825

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 2,283		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 2,274		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 9		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		△ 1,465		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		△ 1,463		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 2		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 74		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		△ 17		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		26		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		30		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		30		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		21		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		21		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		15		22.5		(5.6%)		-7.706





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						Results				Modified 				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-						Results				Forecast				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				 Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				 Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				 Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				 Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				 Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				 Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				 Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				 Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				 Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				 Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				 Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				 Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

						FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

						Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

				Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

				Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		514		ERROR:#REF!		620

				Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession

						FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

						Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

				Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

				Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

				Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

				Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



				Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

						FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

						Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

				Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

				Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

				Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

				Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.612		235.599		248.662		246.8

				Gross profit		33.292		24.276		25.644		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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